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UST YONETICiI SUNUSU

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali y6netiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve de
tutumlu kullanilmasini saglamak lizere Tirkiye’de performans esasl bitcelemeye
gecis ongoriilmustur.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari, Rektérliigiimiiziin “Stratejik
Planlama” ¢aligmalarn esasi dogrultusunda, 2025 Mali yili galigmalarini tamamlamig
olup, taslak halinde Rektdrlige sunmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr’'nin dncelikle harcama birimi diizeyinde
stratejik planlarin hazirlanmasi konusunda baslattigi calismalar nedeniyle,
Konservatuvar olarak 2025 yili “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Bu programin hazirlanma siirecinde 6zveri ve titizlikle calisan ve emegi gegen
gorevli calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Mehmet Alper KAZANCIOGLU
Konservatuvar Muduru




SUNUS

I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
C- idareye iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
2- Teskilat Yapisi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
4- Insan Kaynaklari
5- Sunulan Hizmetler
6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi
D- Diger Hususlar

- AMACLAR ve HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler
B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
C- Diger Hususlar

[lI- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Butge Uygulama Sonuglari
2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
3- Mali Denetim Sonuglari
4- Diger Hususlar
B- Performans Bilgileri
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonugclarinin Degerlendiriimesi

i. Alt program hedef ve gOstergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve

degerlendirmeler
ii. Performans denetim sonugclari
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendiriimesi
5- Diger Hususlar

17
18
19

21
23
25

26
27

29
29
29

IV- BIRIM KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustinlukler
B- Zayifliklar
C- Degerlendirme

V- ONERI VE TEDBIRLER
EKLER

29
30
30



1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
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Misyon
Gergeklestirdigi egitim-ogretim, arastirma ve sanatsal etkinlikleri

uluslararas: standartlarda yiriiterek, toplumun sosyal ve kiiltiirel

zenginligini artiracak nitelikli bireyler yetistirmektir.
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Vizyon

“Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren;

uluslararasilasma odakli egitim, bilim ve sanat merkezi bir

Konservatuvar olmakntir.”
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Devlet Konservatuvari ﬁn

TEMEL DEGERLER
Adalet Isbirligi
Akilcilik Maneviyat
Bilimsellik Millilik
Cesaret Yaraticilik
Girisimcilik Yenilikcilik
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B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

insanlik tarim toplumundan endistri toplumuna, oradan da bilgi toplumuna
gecmistir. Gunumuzde bilginin 6n plana ¢iktigi bu topluma bilgi toplumu adi verilmektedir.
Bilgi devrimi insanligin onune yeni bir gag agcmaktadir. Bilgi Teknolojisi bireylere yeni
firsatlar yaratirken toplum yapilari degismekte gerek ekonomik gerek sosyal platformda
onemli gelismeler yagsanmaktadir. Ancak bilgi toplumundaki bu hizli gelismelerin gerek
sosyal gerek kultirel gerek politik gerekse ekonomik alanlarda ne tur degisimler
yaratacagini tahmin etmek zordur.
Avrupa Birligine katilma surecinde bulunan ve birgok agidan Avrupa ile entegre olmus
Tarkiye'nin bir Universitesi olarak Devlet Konservatuvari bu olusumlari dikkatle izlemek ve
planlamasini buna gore belirlemek durumundadir.

Turkiye'de Yuksekogretim; T.C. Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu ile duzenlenmektedir. 2019 Mali Yili tahsisleri ile Ylksekogretim
sistemi icerisinde on lisans ve lisans duzeyinde sanatg yetistiriimektedir.

izmir Devlet Konservatuvari, Kurulugsundan 1982 yilina degin dnce, Milli
Egitim Bakanligina, sonra da Kiiltiir Bakanligina baghydi ve egitimini 3829 sayil
“Devlet Konservatuarlari Kanunu ile “Milli Egitim Temel Kanunu” ve bu kanunlara
uygun olarak cikarilan yonetmeliklere gore yapmisti. Anilan yillarda ise, 20 Temmuz
1982 tarihli Resmi Gazete’' de yayinlanan 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Dokuz Eyliil Universitesi’nin Giizel Sanatlar Fakiiltesine baglanmistir.

Yuksekogretim Kurulu'nun 7 Ocak 1985 tarihli karariyla Konservatuvarimiz Guzel
Sanatlar Fakultesi’nden ayrilip, “ Dokuz Eylul Universitesi Devlet Konservatuvari” adini
almistir.

Devlet Butgesinden ayrilan kaynaklari kullanirken etkinlik, sorumluluk, hesap
verilebilirlik ve seffaflik ilkesine dayanan 5018 sayili Kanunla hukumet politikasinin




uygulanmasi ile bakanliklarinin ve bakanliklarina bagh, ilgili veya iligkili kuruluslarin
stratejik planlari ile butgelerinin kalkinma planlarina, yillik programlarina uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu gergcevede diger bakanliklarla koordinasyon ve is
birligini saglamaktan bakanlari sorumlu kilmigtir. Kanuna gore universiteler igin sorumluluk
Milli Egitim Bakanina aittir. Bakanlarin sadece kendi bakanlik teskilati agisindan degil
buatce imkanlarinin kullaniimasi agisindan kendisiyle dogrudan organik bir baglantisi
bulunmayan iligkili veya ilgili bazi kurumlarin batge performanslari agisindan da TBMM ve
Bagbakana kargi sorumlulugu ortaya konmustur. Ornegin YOK ve YOK’e bagh bulunan
universiteler kendi 6zel kanunlarinin kendilerine sagladigi hareket serbesti yeti icinde
kamu kaynagini kullanirken kaynaklarin etkin ve verimli kullanip kullaniimadigina iligkin
degerlendirmeler Sayistay ve i¢ Denetgciler araciligi ile yapilabilecektir.

5436 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle butgeyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi; Fakultelerde Dekan, Enstitlilerde Enstitl
Muaduara, yuksekokullarda Yuksekokul Muduru, Meslek Yuksekokullarinda Meslek
Yuksekokul Mudurta, Daire Bagkanlarinda Daire Baskanlari harcama yetkilisidir.
Bltcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama yetkilisinin, Ust
yonetici ya da Ust yoneticinin belirleyecegi kigiler tarafindan duzenleme yapilmasi
ongorilmustir. Onem arz eden bagka bir husus, harcama yetkilisinin yetki devrinde
bulunmasi durumunda yetkiyi devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan
kalkmayacak, yetki devreden mali sorumluluktan kurtulmayacaktir.

5018 Sayili Kanun mali sorumlulugu agirlikli olarak Harcama Yetkilisinde
toplamigtir.

Devlet Konservatuvari, birim olarak Uzerine dugen gorevin bilincinde, gerek
ekonomik, sosyal ve kulturel platformda, gerekse mali platformda yetkilerini agik ve
devamli ileriye donuk bakis agisiyla sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren lider bir
kurum olmay! surdurecektir.

C. idareye lligkin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

1958 yilinda kurulmus olan izmir Devlet Konservatuvari 1982 yilinda Universitemiz
biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini, izmir Narlidere ilgesindeki
Narlidere yerleskesinde surdirmek iken, binanin depreme dayaniksiz olmasi nedeniyle 16
Temmuz 2019 tarihinde Tinaztepe Kampusu igerisinde bulunan Rektorlik Birimleri igin
yapilmis binaya tasinmigtir. Toplamda 8 kat olan binanin kullanim alani 10.425 m2’dir.

18 Eylul 2010 tarih ve 27703 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge giren
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIK VE BALE
ILKOGRETIM OKULU iLE MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISELERI YONETMELIGI’
uyarinca; 2010-2011 Egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi ve Bunyesinde Lise
bulunan Universite Rektorliikleri is birligi ile yritilen bu degisiklige gore,

Dokuz Eylul Universitesi, Universite Senatosu’nun 07.12.2010 tarih ve 378
sayih karari ile Devlet Konservatuvar Lise Kismi “Muzik ve Sahne Sanatlan Lisesi”
ad1 altinda egitim-6gretime baslamistir. Yine ayni yonetmelik hukumleri ¢ergevesinde
2011-2012 egitim 6gretim yilinda Miizik ve Bale ilkégretim Okulu acilmis olup, bugiin 5.
siniftan Ozel yetenek sinavlari ile 6grenci alinmaktadir.




Tablo 1: Kapali Alanlarin Fiziki Alan Buyukliigu, Sayisi ve Kullanim Amacina Ait

Bilgiler
Kullanim Amaci Sayisi Tox::nml :(r:ga"
Cahsma Odasi (Akademik & Idari 85 3280
Personel)
Ogrenci Calisma Odasi 13 180
Toplanti Odasi 3 32
Amfi
Derslik (Sinif) 19 900
Katuphane 1 96
Konferans Salonu
Arsiv 4 200
Atolye 3 175
Egitim
Laboratariar S0
Arastirma
Diger Alanlar?! 2 196
Diger Alanlar? 6 280
TOPLAM 136 5339

Aciklama
Egitim derslik+bireysel

Bireysel

SAHNE
Depo

! Yukarida sayilanlar disinda yer alan fiziki alanlar belirtilecek olup dipnot olarak agiklama yazilmalidir.




Tablo 2: Fiziki Alanlarin Sayisina ve Kapasitesine Ait Veriler

75

(Bu alana Tablo 2’ye ait agiklamalar yazilmalidir)

2 0-50 kisilik amfiler bu alana yazilmalidir.
® Yukarida sayilanlar disinda yer alan fiziki alanlar belirtilecek olup dipnot olarak agiklama yazilmaldur.



2. Teskilat Yapisi
(Birim teskilat semasi eklenerek, birimin tegkilat yapisi hakkinda bilgi verilmelidir)

% DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
=\ ORGANIZASYON SEMASI

Rektor

i¢ Denetim Baskanhd

Rektor Yardimcisi Rektdr Yardimcisi Rektor Yardimcisi Genel Sekreter
1
|

I —— Genel Sekreter
__] Akademi Yardimailan
Kuru‘IIarve Birimler
Komisyonlar
—| Fakulteler I
1 Daire Ba§kan|\k|ar\| I Merkez Birimler I I Hukuk Musavirligi I
—| Enstitller

—{ vuksekokullar

]
]
I —I Bilgi islem Daire Bagkanhg
]

—I Ogrenci isleri Daire Bagkanhg:

—| Meslek Yiksekokullari

—I idari ve Mali isler Daire Baskanlig

| Koordinatoriukler |

—| Ortak Zorunlu Dersler B&luma I

_| Uygulama Aragtirma Merkezler I —| Saglik Kaltar Spor Daire Bagkanhigi

—I Personel Daire Baskanhdi

]
|
|
—{ vapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi |
|
]
]

—I Strateji Geligtirme Daire Bagkanh@i

—I Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Bagkanhgi I

Dokuz Eylil Universitesi Devlet Konservatuvarinin yonetim ve orgitsel
organizasyonu 2547 sayili yasa hikumlerine gore belirlenmigtir. Konservatuvarin
yonetim organlari Konservatuvar Muduri, Konservatuvar Kurulu ve Konservatuar
Yonetim Kuruludur.

Konservatuvar; Bélum, Anasanat Dali ve Sanat Dal olarak yapilanir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari 1982 yilinda kabul edilen

2809 sayih Yuksekogretim kurumlari Teskilatt kanunu kapsaminda

faaliyetlerini strdlirmektedir.

idari yonetim orgutuniin basinda bir yilksekokul sekreteri, idari birim seflikleri

memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Konservatuvarda, konservatuvar Mudurine
bagli ve Konservatuvar Yonetim Orgutiniin basinda bir konservatuvar sekreteri bulunur.

18 Eylul 2010 tarih ve 27703 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
giren YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIK



VE BALE ILKOGRETIM KURUMLARI ILE 15 OCAK 2015 TARIH VE 29237
SAYILI MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISELERI YONETMELIGI' ne gore;

1) Mizik ve Sahne Sanatlari Lisesi
Lise Mudurd,
Lise Mudur Yardimcisi

2) Mizik ve Bale Orta Okulu;
Ortaokul Mudurda,

Miudir Yardimcisi

* 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Konservatuvarimiz biinyesinde bulunan Lise
kismi bundan bdyle; Muizik ve Sahne Sanatlari Lisesi olarak 07.12.2010
tarihinden itibaren faaliyete gectigi icin bahsi gegen yonetmelik hiktumlerine goére
Devlet Konservatuvari Yonetiminin altinda yer alacaktir. Boylece Teskilat Semasi
yukaridaki gibidegistirilmistir.

* 2012-2013 egitim-0gretim yilinda da 4+4+4 Sistemine Milli Egitim Bakanliginca
gegildiginden birimde Muzik ve Bale Ortaokulu Mudur ve Muadudr Yardimcilari

gorevlendirilerek bu gérevilerine devam etmektedir.




Sekil 1 : Teskilat Semasi

1. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Devlet Konservatuvarinda basta ag cihazlari ve fiber kablo, olmak Uzere bilesim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Butun bilgi isletim
sistemlerimiz Rektorluk Bilgi islem Dairesi bunyesinde igletiimektedir

Harcama Birimi Biligsim Sistemi

AD SOYADI E-POSTA
Maduar Prof. Mehmet Alper alper.koglu@deu.edu.tr
KAZANCIOGLU

Mudir Yardimcisi

Prof. Zibelhan DAGDELEN

zibelhan.dagdelen@deu.edu.tr

Mudir Yardimcisi

Do¢. Emrah SAYIN

emrah.sayin@deu.edu.tr

Ilkég-Lise
Mudra

Ogr. Gor. Gozde Ece YAVAS
OZTURK

gozdeece.yavasozturk@deu.edu.tr

Mudir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Nermine OZLUK

nermine.ozluk@deu.edu.tr

Mudir Yardimcisi

Ogr. Gér. Ufuk GULER

ufuk.quler@deu.edu.tr

Yuksekokul
Sekreteri

Erbay METIN erbay.metin@deu.edu.tr

Tablo 3: Yazilm ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amagh  Arastirma Saghk idari Toplam
Amagh Amagh Amagh
Yazilim Sayisi - - - - -
Masadustu Bilgisayar 89 - - 20 109
Dizustu Bilgisayar 9 - - 2 11
Diger Bilgisayarlar ve - - - - -
Sunucular
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Tablo 4: Kullanilan Yazilim ve Programlar

Teknik
Kullanilan Yazilim /Program Kullanici Birimler  Bilgileri ve Kullanim Alanlari
Ozellikleri

YORDAM Katiphane Katiphane

KBS — HYS — ORACLE- PROBEL- Mali isler — Maas - Ek Ders

MYSV2 - EKAP Muhasebe — Satin Odemeleri — Ozluk

alma Hakki Odemeleri -

Doner Sermaye

ORACLE - DEBIS- E-OKUL Ogrenci igleri Ogrencilerin Ozlik
islemleri — Egitim
Durum islemleri

EBYS TUm Birimler Kurumigi-Kurumdigi
Resmi Yazisma
islemleri

2. insan Kaynaklar
(Birimin mevcut insan kaynaklari; istihdam sekli, hizmet siniflari, kadro unvanlari, egitim
durumlari, yaslari ve hizmet surelerine iligkin bilgiler agagidaki tablolara eklenmelidir)

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari yonetimi
de kurumun basarisini etkileyen en 6nemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son yillarda
uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini
daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle; kurumlarda geleneksel yonetim anlayigindan
vazgegip yeni ¢calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu yonden
bakildiginda her kurumun stratejik amagclarina ulasilabilmesi i¢in insan kaynaklarini en
dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Boylece kurumalarda ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve yetenekleri uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yukselmelerine olanak
saglanabilir.

Cahiganlarin bilgi ve beceri duzeylerini uygulanacak olan egitim ve seminerlerin
motive saglayici etkisi yuksektir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik atama ve yukseltmelerde uygulanan kriterler
objektif olarak Dokuz Eylll Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir. Universitenin
profesorlik, dogentlik, doktor 6gretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevliligi
bagvurulari ile ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, galisanlari motive
edici etki gostermektedir.

Sonug¢ olarak, Konservatuvari amaglarini gergeklestirebilmesi icin mevcut insan
kaynaklarini daha dogru, etkin ve verimli bir bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da
insan  kaynaklarinin  planlanmasi,  geligtiriimesi, = motivasyonu, performansi,
degerlendirmesi ve olgimune yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve galigmalarla
mumkin olabilecektir.

idari personelimizin dolu kadrolarina gére dagilimi agagidaki tabloda gésterilmistir.




Tablo 5: Toplam Personel Sayisi

Akademik

idari Personel

Akademik
Personel

idari Personel

Personel Sinifi

Profesor

Ogretim Docent

Uyesi Dr. Ogr.
Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi
Genel idari Hizmetler

Sinifi

Yardimci Hizmetler

Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglk Hizmetleri

Sinifi
4/D isci

Kadin

15
2
4

w o1

Erkek

o

Engelli

Kadin

Tablo 6: Toplam Personelin Hizmet Suresine Gore Dagilimi

Personel

Personel Sinifi

Profesor
Ogretim  Dogent
Uyesi  Dr. Ogr.
Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Genel idari
Hizmetler Sinifi
Yardimci Hizmetler
Sinifi
Teknik Hizmetler
Sinifi
Saglk Hizmetleri
Sinifi
4/D isci

0-5
Yil

6-10
Yil

11 -
15 Yil

5
1

16 —
20 Yil

4

N

21-
25 Yl
4
2

Engelli

26 —
30
Yil
4

1

Erkek Toplam
20
6
4
13
9
1
9
30 +
Yil Toplam
3 20
6
1 4
1 13
3 9
1 9




Tablo 7: Personelin Yagsa Gore Dagilimi

25 46- 56
Personel Sinifi ve 2360' 3;15 3;160 41- 50 5515' ve  Toplam
Alti 45 Ustl
Profesor 2 5 2 7 4 20
=< g Ogretim Docent 3 - 2 1 6
£ 5 Uyesi  Dr. Ogr. 1 1 - - 2 4
85 Uyesi
< & Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 2 3 3 3 1 1 13
Genel idari 1 1 3 4 9
_ Hizmetler Sinifi
2 Yardimci Hizmetler
8 Sinifi
e Teknik Hizmetler 1 1
‘= Sinifi
S Saglk Hizmetleri
Sinifi
4/D isgi 1 2 3 3 9

Tablo 8: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

On . Yilksek Doktora
. Lisans .
_ Lisans Lisans Toplam
Genel |dari 2 6 1 9
Hizmetler Sinifi
Yardimci
Hizmetler Sinifi
Teknik 1 1

Hizmetler Sinifi

Saglik
Hizmetleri Sinifi

4/D isci

Egitim Durumu ilkogretim  Lise

idari Personel

Tablo 9: Engelli Personelin Engel Grubu ve Engel Oranina Gore Dagilimi

Kadin Erkek

40-60 61-80 81-100 40-60 61-80 81-100 Toplam

Gorme 1 1
Konusma - isitme

Ortopedik

Zihinsel

isitme

Diger

Kriterler

Engel Grubu




3. Sunulan Hizmetler

(Birimin, ilgili mevzuatta tanimlanan yetki, gorev ve sorumluluklari geregi urettigi hizmetler
hususunda bilgi verilmelidir)

Konservatuvarlar Mlzik ve Sahne Sanatlarinda Sanatgi yetistirme faaliyetlerinin
yaninda topluma verdigi hizmetler ve Uretim faaliyetini de strdirdr.

Urlnler

Egitim

Meslek Egitimi sahibi birey (Ogrenci)
Bilgi

Sanatsal Urunler

Hizmetler

Sanat Etkinlikleri
Sosyal Etkinlikler,
Toplumun Egitimi

sncers
Etianiikes HEE
ETKINLIK TANIMLAMA FORMU I
Etkinik Tur i
——r e} Toplam  Kanlme:  Toplumssl
Yil 2026 Dénem 2025-2025 Faaliyet igerigl Faaliyet  Sayimi Fayda Ulusal  Uluslararas:
Onera / inie ¢ Cpaes Goatarirm P a10 r 4 -
GI"' Tarihleri 01/01/2025 10/M1/2026 Oryantasyon Qaligmalan 1 H 1 1
Proje Faalipetion 1 z 1 b
Faaliyet - = e Digs Bilisms ol FasliysBars Kablm 1 200 1 1
" Sorleg 14 oEh 14 14
RN AL R = - S Sl Drindoish a7 30 a7 a7
Igerik Detay | Mezmipnt Taraniae 1 300 1 1
Baslangic Tarihi - Proje Tandim Btk 1 200 1 1
= i Bagan ve Tegeukir Bolgoier 40 2,052 40 18 22
Bitig Tarhi - Saytegs (Online) s 550 5 5
Kapsarm - [ Afhg Totenlen 1 150 1 1
oplumsal Fayda © - Caligtay 1 0 i 1
2 Warkahep 1 a0 1 1
Katime Sayiss - [ —— 15 o1 15 T o
Faaliyet Dili = Kutlama Torentert 3 420 3 3 "
Faalyet Yern | Tuma | ¥l 2025 op 178 16,270 178 141 37
Paydag Birim : pirimier
Yeni Kaydet | Sl || Raper | Cikrg Bagin Binm

Kayith Etkinlikler _§

Baglangig  Bitly Hatilimc Toplumsal
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5.1 Ogrenciye Sunulan Hizmetler
5.1.1 Egitim Hizmeti
5.1.2 Saglik Hizmeti
5.1.3 Kulturel ve Sanatsal Hizmetler
5.1.4 Ogrenciye Sunulan Diger Hizmetler

5.2 Arastirma Hizmeti
5.2.1 Yayin Sayilari
5.2.2 Yayinlara Yapilan Atif Sayilari
5.2.3 Editérliik ve/veya Hakemlik Yapan Ogretim Elemani Sayisi
5.2.4 Proje Sayilari
5.2.5 Patent/Faydali Model/Marka Sayilari

5.3 Topluma Sunulan Hizmetler
5.3.1 Saglik Hizmeti
5.3.2 Egitim Hizmeti
5.3.3 Danigmanhk/Bilirkisilik

4. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1 Yonetim
6.2 Ig Kontrol

> Yoénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye
Bakanhgi veya Butce Dairesi Bagkanligi tarafindan yuratulen iglemlerin, bu idarelerde mali
yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi ongorulmustir. Buna
istinaden 1050 sayili kanunla kurulmus olan Maliye Baskanlhgi veya Butgce Dairesi
Baskanliklar1 5018 sayili kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin kurulmasi
hakim altina alinmistir.

Dokuz Eylul Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesinde sayilan gorev ve Mali hizmetleri
yurutmek tzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi kanun ve kanun
hakmunde kararnamede degisiklik yapiimasi hakkinda kanunun 15. maddesine dayanarak
01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisi ile Strateji Geligtirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari hakkinda
yonetmelige uygun olacak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilin de hizmet
vermektedir.

Strateji Geligtirme Dairesi Baskanhgi; Butgce ve Performans Mudurligu, Strateji
Yénetim ve Planlama Mudirligi, i¢c Kontrol Madirligi, Muhasebe Kesin Hesap ve
Raporlama Mudurligu olmak Gzere dort alt birimden olugmaktadir.

Devlet Konservatuvari 4734 sayill Kamu ihale Kanuna tabi olup, bu kanun uyarinca
yapilan satin almalarda anilan Kanun'un 22/d maddesinde belirtilen parasal sinira kadar
yapillacak alimlarda piyasa arastirmasi Yuksekokulumuz Harcama Yetkilisince
gorevlendirilen personeller tarafindan yapiimaktadir. 4734 sayili Kanun'un 22/d
maddesinde belirtilen parasal sinir asan ve ayni Kanun’'un 19/b maddesi uyarinca “Ac¢ik
ihale Usuli” ile yapilacak alimlarda ise rektorliik tarafindan olusturulan ihale Komisyonu
gOrev yapmaktadir.

5018 Sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢




denetimden olusmaktadir. Birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol
denetimini yapmakla yukumluduir.

ic denetim, kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde guvence ve danismanlik hizmeti
vermektedir. i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar tretmesi, mali
bilgilerin glivenilir olmasi, yasa ve ydénetmeliklere uygun galisiimasi amaglanmaktadir. i¢
denetciler, risk yonetimi, i¢c kontrol ve yonetim sureglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendiriimesi ve geligtiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun
hedeflerinin gergeklestiriimesine yardimci olurlar.

Konservatuarimizin harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontrolinu yapmasina,
ragmen 6ddeme agsamasinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin ilgili Topluma verilen
hizmetlerin basinda sanat etkinlikleri gelmektedir. Kurulusundan bu yana toplumda sanat
hizmetleri agisindan ilk basvuru merkezi gorevini ustlenen ve bugun sadece ilimizde degil
tum Turkiye acisindan da bir referans merkezi haline gelen Konservatuarimiz, en ileri
teknik ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararligindadir. Ancak, tahsis
edilen 6denekler dogrultusunda kaliteli ve amaglanan hedef ¢alismalari sirdurtlmektedir.

D. Diger Hususlar
(Bu bolumde, varsa birimin yukarida yer verilmeyen ancak agiklanmasinin gerekili
goraldugu diger faaliyet, bilgi ve diger unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir)

2. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Eq Qj ot EYig, (/1
i Devlet Konservatuvari %
AMAC VE HEDEFLER
Amac 1 Bilimsel. Sanatsal ve Yenilikci (Inovatif) Amac 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Amac 3 Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirme!
Performans Kapasitesini Gelistirmek Gelistirmek Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal
Hizmet Kalitesini Gelistirmek.

Hedef1 Insan Kaynagun Akademik Beceri, Hedef1 Egitim ve Ogretimde
Nitelikli Sanatsal Performans Yapabilme Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi Hedef1 Devlet Konservatuvari’nin
Kapasitesinin Gelistirilmesi Hedef2 Egitim - Ogretim Programlarimin Itibarimin Gelistirilmesi
Hedef2 Katma Deger Yaratan Sanatsal ve Siirekli iyilemrilerek Gelistirilmesi Hedef2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun
Yenilikci (Inovatif) Cikiilarin Artirilmasi Hedef3 Ogretim Uyelerinin Egitim Geligtirilmesi
Hedef3 Yenilikci (Inovatif) Sanatsal Uretimi Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Hedef3 Sosyal Strdiiriilebilirlik
Destekleyecek Performanslarin Cogaltilmasi Desteklenmesi Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Sanatsal
Hedef4 Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yayimn Hedef4 Ogrencilerin Ogrenme Etkinliklerin Gelistirilmesi
ve Sanatsal Performanslarin Nitelik ve Niceliginin Motivasyonlarinin Gelistirilmesi Hedef4 Kurumun Tiim Siireclerinde Kalite
Gelistirilmesi Giivence Sisteminin Gelistirilmesi
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

1- Orta Vadeli Programlar: Rekabet gucl yuksek bir ekonomi ve surdurulebilir bir
kalkinma igin egitim kalitesini yukseltmek. Yuksek egitim kalitesi ile istihdam arasindaki
iliskinin gugclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi; Dusunme, algilama ve
problem ¢ozme yetenegdi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zguven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Ataturk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemisg, milli ktltird 6zimsemis,
farkh kalturleri yorumlayabilen bilgi toplumu insani yetistirmeyi amagclayan egitim politikasi
temel alinacak. Bu yonde baslatiimis olan yeniden duzenleme, galigmalari her kademede
hazirlanarak surdurulecegi, egitim niteliklerinin artirilacagi ve egitim hizmetlerine erisimin
yayginlagtiracagi ifade edilmektedir.

insan Kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirliginin artiriimasi

» Sanat piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikleri insan gucunu yetistirmek icin moduler
ve esnek bir sisteme gegis ¢alismalari hizlandiracak ve farkl kademelerde verilen mesleki
egitimin arasinda program batunlagu saglanacak.

» Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacak.

« Sanat dunyasinin talep ettigi nitelikteki is gucunun yetistiriimesi amaciyla egitim
ile sanat arasindaki is birligini guglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

 Guglerin sanat piyasasinda deneyim kazanmalarini saglayacak programlar
geligtirilecek.

Egitim
+ Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlagtirilacak ve etkin hale getirilecek
* YUksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglamak, ihtisaslasmayi esas
olan rekabetgi bir yapiya kavusturmaktir.

* Ylksekogretim kurumlarinin hizmet Ureterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, 6grencilerin finansmanina daha fazla katihm saglanacaktir.

Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta vadeli programla iligkili olarak 2021-2025
donemi kapsayan Konservatuvar stratejik planinda, stratejik hedef yer almaktadir. Bu
stratejik hedeflerden kisa vadeli ve orta uzun vadelidir.

» 2025 yilina kadar, butun klasik ve ¢cagdas eser notalarinin buyuk ¢cogunlugunun
kutiphanemizde yer alinmasi saglanacaktir.

» 2025 yilina kadar ders veren 6gretim elemani bagina dusen 6grenci sayisi %3’e
dusecektir.

» 2025 yihna kadar ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kultarel vb.) iyilestirimesi ve mezuniyet duzeylerinin ortalama %90 oranina
ulasmasi saglanacak.




C. Diger Hususlar
(Bu bolumde, varsa birimin yukarida yer verilmeyen ancak agiklanmasinin gerekli
goraldugu diger faaliyet, bilgi ve diger unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir)

DOKUZ EVLLL
DEVLET KONSERVATUVARI

Dokuz Eyliil Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve temel degerleri cercevesinde stratejik plan ile belirlenen

Aragtirma ve Girisimcilik, Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki ve Yonetim Hizmetleri faaliyetlerine ait stireglerin

yiiritiilmesinde;

* Degisen ve gelisen diinya sartlarina gore mesleginin gerektirdigi yetkinliklerle donatilnus, yenilik¢i, mesleki etik
degerlere sahip bireyler yetistirmeyi,

* Ulusal ve uluslararasi faaliyetler ile toplumun sosyal, kiiltlirel ve sanatsal gelisimini en tst diizeye ¢ikarmayi,

* Performans odakli, bireysel gelisimin stirekliligine inanan, inovatif bakis a¢isina sahip nitelikli bir insan kaynag:
olusturmay:1

Temel ilke edinerek i¢ ve dig paydaslarin katilimimi ve memnuniyetini saglayarak, stirekli iyilestirme ve

stirdiiriilebilirlik prensibi yaninda, risk ve firsatlar1 gézeten, seffaf ve hesap verebilir, etkin ve etik ilkelere bagh

yonetim ve dgrenci odakh yaklasimiyla bilim ve sanat merkezli bir Konservatuvar tesis etmektir.

Devlet Konservatuvari

KALITE POLITIKAMIZ
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Devlet Konservatuvari

cmne EGITIM-OGRETIM POLITIKAMIZ

Devlet Konservatuvari, egitim-6gretim politikasi, 6grenci merkezli egitim anlayisina dayanan, egitimin sosyal
ve kiltiirel sanatsal aktiviteler ile desteklendigi, ulusal ve uluslararasi sanat ve miizik faaliyetlerine katilimin
tesvik edilerek profesyonel ve akademik anlamda gelisime olanak saglayan bir yapidadir.

Devlet Konservatuvari, Ggrenciler ile Ogretim elemanlari arasindaki etkilesimin Oneminin farkindadir.
Ogrencilerin Miizik ve Sahne Sanatlari alanina 6zgii mesleki bilgi ve bireysel becerilerini gelistirici bire bir
yirittiigii uygulama agirlikli bir egitim modelinin yaninda ulusal degerler ve uluslararasi standartlara uygun
teorik dersler ile egitim kalitesini artirici 6gretim planlarina sahiptir.

Devlet Konservatuvari’'nda programlarin tasarimi, 6gretim amaglan ve giktilarina uygun olarak yapilmaktadir.
Ogretim programlarinim izlenmesi, siirekli iyilestirilmesi ile egitim-Ggretime ait siirecler Planlama-Uygulama-
Kontrol Etme-Onlem Alma (PUKO) déngiistine uygun olarak y(’inetilir.
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Devlet Konservatuvari

coniner:  TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ

Devlet Konservatuvart; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite politikasi ¢ergevesinde
faaliyetlerini toplumsal katki odakli olarak yiiriitmektedir.

I¢ ve dis paydaslarinin toplumsal gereksinimlerine yenilikci ¢oziimler getirmeyi, sanatsal
iletisimde devamliligi saglamay1 ve bu hizmetlerini kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle
desteklemeyi1 hedefleyen bir toplumsal katk1 politikasi izlemektedir.

LY
?I \

Devlet Konservatuvari

wez ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ

DOKU;
DEVLET s

Devlet Konservatuvari uluslararasilasma ¢aligmalarint DEU 2021-2025 Stratejik Planina uyumlu olarak,
egitim-6gretim ve kiiltiir-sanat olmak tizere iki temel kapsamda siirdiirmektedir. Farkli tilkelerden gelen
o6grenci ve 0gretim elemanlarinin katkilariyla, kiiltiirel ve sanatsal gesitliligin ve zenginligin bulustugu bir
Konservatuvar olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

n Tarihgesi
Yiiksekogretim Mevzuati ve Bologna Siirecine gore hazirlanan ve degisen sartlara ve beliren yeni ihtiyaglara
gore siirekli giincellenen egitim-6gretim programlari, sadece tilkemizin degil, aym zaman uluslararasi
beklentileri kargilayacak donanimda Ggrenciler yetistirmeyi de hedeflemektedir.

Devlet Konservatuvari, egitim-6gretim ve kiiltiir-sanat faaliyetleriyle uluslararasi alanda goriintirliigtini artiran
bir kurumdur.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Rektorliigimiz Ozel Butgeli kurulug olup, Butce gelirleriyle kendi
harcamalarini karsilamaktadir. Devlet Konservatuvari, Dokuz Eylil
Universitesine bagl olarak Miizik ve Sahne Sanatlari egitimi veren bir

Yuksekogretim Kurumudur.

Tablo 10: 2025 Yili Odenek ve Harcama Durumu

.. Harcama
Yil Toplam Odenek (TL) Harcanan (TL) Orani (%)
2023 32.653.745,37 TL 32.651.650,96 TL 99
2024 68.398.465,03 TL 68.398.465,03 TL 100
2025 90.509.929,59 TL 90.509.929,59 TL %100
Tablo 11: 2025 Yili Harcamalarinin Ekonomik Siniflara Gore Dagilimi
Ekonomik Sinif (T1|:§)plam OOIemkHarcanan (TL) Dagilimi (%)
Personel Giderleri 79.398.704,83 TL 79.398.704,83 TL %100
Sosyal Guvenlik Kurumlarina 10.233.160,51 TL 10.233.160,51 TL %100
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Almlari 878.064,25 TL 878.064,25 TL %100
Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Toplam




Biitce Giderlerine iliskin Agiklamalar
2.1 Personel ve Sosyal Glivenlik Giderlerinin Dagilimi

(Bu alana Tablo 12'de yer alan personel ve sosyal guvenlik giderlerine iligkin
aciklamalar yazilmalidir)

Tablo 12: Personel ve Sosyal Guvenlik Giderlerinin Dagilimi

Toplam Odenek Harcanan Dagilimi (%)
Ekonomik Sinif
Sosyal  Personel S__osya_l Sosyal
Personel B} : — Guvenlik  Personel B} :
Guvenlik Gideri . Guvenlik
Gideri
57.564.600, 7.514.856 57.564.60 7.514.856 0 0
Memuriar 69 TL 65TL  0,69TL  ,65TL %100 %100
, , 17.663.185, 2.718.303 17.663.18 2.718.303 0 0
Sozlesmeli Personel 99 TL 86 TL 599 TL 86 TL %100 %100
isciler
Gegici Sureli
Calisanlar
Toplam

2.2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ile Sermaye Giderleri
Dagilimi

(Bu alana Tablo 13'de yer alan Mal ve Hizmet Aiim Giderleri, Cari Transferler
ile Sermaye giderlerine iligkin aciklamalar yazilmalidir)

Tablo 13: Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ile Sermaye Giderleri Dagilimi

Ekonomik Sinif Toplam Odenek Harcanan Dagilimi (%)
Mal ve Hizmet Alim 878.064,25 TL 878.064,25 TL

. , %100
Giderleri

Cari Tranferler
Sermaye Giderleri

Toplam




2.3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile Sermaye Giderlerinin Gergeklestirme

Usulleri

(Bu alana Tablo 14'de yer alan Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile Sermaye
Giderlerine iligkin gerceklesme usullerine ait agiklamalar yazilmalidir)

Tablo 14: Mal ve Hizmet Alim Giderleri ile Sermaye Giderlerinin Gergeklestirme Usulleri
Gergeklestirme

Ekonomik Sinif isin Adi

. .. BoAlum ve ASD
Tuketime Yonelik Mal <
Bagkanligi Toplanti
ve Malzeme Alimlari S
Isimligi Alimi

Cesitli Hirdavat Sarf
Malzemeleri Alimi

Cevre Duzenlemesi
icin Canli Cigek
Alimi

Toner Dolumu

Sinif ve Nobet
Defteri ile Diplomalar
icin Numaratér Alimi

Siniflara Kumas
Kapli Mantar Pano
Alimi

GSF ve
Konservatuvar Ortak
Kullaniminda Olan
Jeneratoére Motorin
Alimi

Toner Dolumu

Sahne Sanatlari
Boliumi’'nde
Kullaniimak Uzere

ihale

Usuli®

Dogruda

n Temin

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

ihale Kayit No
(IKN) & EKAP
Kayit No

25DT579086

25DT811252

25DT1106721
25DT1107196

25DT1342486

25DT1591290

25DT1615513

25DT1768886

25DT1931724

4 Gergeklestirme usulii 4734 sayili Kamu ihale Kanunu uyarinca gerceklestirilen satin alma yéntemidir.
ihaleler icin; Madde 19, Madde 20, Madde 21 ile belirlenen ihale yontemlerinden biri “6rnegin Md-21/A”"
seklinde; dogrudan temin alimlar icin ise 22 nci maddesinin (a, b, c, d, e, f, h ve 1) maddelerinden biri “6rnegin

22-D” seklinde yazilmalidir.




Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma
Giderleri

Menkul  Mal, Gayri

Maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal ve
Bakim Onarim Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Makyaj Malzemeleri
Alimi

Sinif ve Koridorlarin
Boyanmasi igin i¢
Cephe Plastik Boya
Alimi

Kap! isimlik Takimi
ve Kase Alimi

Serbest Seyahat
Kart

GSF ve
Konservatuvar Ortak
Kullaniminda Olan
Binamizin Dogalgaz
Kazan Bruloér Genel
Yilhk Bakim Ve Baca
Gazi Analizinin
Yapilmasi

GSF ve
Konservatuvar Ortak
Kullaniminda Olan
Jeneratore AkU Alimi

Klavsen Enstrimani
Bakim Onarim
Hizmeti

Fagot Enstrimani
Bakim Onarimi

Kuyruklu Piyanolarin
Bakim ve Akordu

Isitma Sogutma
Sistemi Bakim
Onarimi

Tuvaletlerin Fotoselli
Batarya ve GOmme
Rezervuarlarinin
Tamiri

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/A

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/A

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

Md-21/D

25DT2007136

25DT2383313

25DT111380

25DT2140557

25DT1663246

25DT1788294

25DT1933258

25DT2271336

25DT907303

25DT2271179



Gayri Maddi Hak

Alimlari

Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

Gayrimenkul
Onarim Giderleri

Buyuk

2. Mali Denetim Sonuglari

(Bu bolimde birim nezdinde gerceklesen i¢ denetim (Universitemiz g
Denetim Birim Baskanligi tarafindan gerceklestirilien denetimler) ile basta Sayistay
Baskanhgi ve diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gerceklegtirilien dis
denetimlere iligkin bilgiler yazilmalidir)

2025 Mali yili denetim sonuglari Maliye Bakanhgi Denetim Elemanlarinca hentiz
yapilmamigtir ancak, Konservatuvarimiz Mali yil sonucu degerlendiriimesi asagida

Ozetlenmistir.

ACIKLAMA: 2024 ve 2025 yillarina ait Sayistay denetim 2024 yilinda herhangi

bir bulgu sorgulamasi olmamigtir. 2025 yili halen devem etmektedir.

2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021-2022-2023-2024-2025

Yili Odenek Durumu

. Harcama
Yil Odenek (TL) | Harcanan (TL) Orani (%)
2015 6.730.370 6.730.370 %100
2016 7.420.200 7.420.200 %100
2017 8.685.180 7.411.172 %85,33
2018 9.599.769 8.759.073 %91,24
2019 9.103.470 9.103.470 %100
2020 14.472.926 8.105.395 %56
2021 | 10.207.618,52| 10.173.943,47 %99,67
2022 | 16.848.672,21| 16.848.672,21 %100
2023 | 32.653.745,37| 32.651.650,96 %99
2024 | 68.398.465,03| 68.398.465,03 %100
2025 | 90.509.929,59| 90.509.929,59 %100




3.1 ic Denetim
(Bu bolumde birim nezdinde gergceklesen i¢ denetime iligkin bilgiler

yazilmahdir)

3.2 Disg Denetim

(Bu bolimde birim nezdinde gerceklesen dis denetime iligkin bilgiler
yazilmahdir)

3. Diger Hususlar
(Bu bolimde, varsa birimin yukarida yer veriimeyen ancak agiklanmasinin
gerekli goruldugu diger unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir)
B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet Bilgileri
(Bu bolimde birim nezdinde gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler

yazilmahdir)

Tablo 16: Faaliyet Sayilar

Faaliyetin Faaliyete Katilan Katilimci Sayisi
Sayisi
Ulusal Uluslararasi
:E -
P o x _ _ _ o< _
g < 5 E8: £ 8 E§5 ET g E
[ @ (ala g =w 8 o= g o Eals [ a= o
& 5 52 28 B8 0 ad id B8 O axe P
Sempozyum
Kongre
Panel
Seminer 5 295 300
Soylesi 19 50 69
Konser 74 62 117 353 6 612
Sergi
Teknik Gezi
Calistay 1 20 21
Diger® 66 1 5455 6 5528
Toplam 165 1 62 117 6173 6 6 6530

6 Gergeklestirilen ve yukarida sayillmayan faaliyetler yazilacak olup faaliyetin adi dipnot olarak verilmelidir.




Tablo 17: Projelere Ait Bilgiler

Proje Adi
(Akronimi)

Proje Kaynagi

je K
A2 Nl Ulusal Uluslararasi

Proje Finansoru Suresi

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclar
ve degerlendirmeler

Performans Gostergesi Olgu 2025 Hedef 2025
Birimi Gergeklesme
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 95
Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani Oran 6
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan urunlere iligkin alinan Sayi 14
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi Sayi 1
Arastirma merkezleri gelir miktari TL 8.227.000.000
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje Sayi 18
sayisl
BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri Sayi 135
sayisl
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi Say!i 0,0400
Patent, faydali model ve endustriyel tasarim Sayi 20
bagvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan Sayi 35
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin Sayi 1.990
sayisl
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon Sayi 1.750
ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi
EQgitim programlarina bagvuran kisi sayisi Sayi 3.190
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 230 6
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Sayi 3.600

(DILMER) tarafindan mesleki egitime ydnelik
verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 115
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6dl Sayi 18
sayisl

Ameliyat sayisi Sayi 31.500
Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 51
Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 84
Yatan hasta sayisi Sayi 51.000
SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI Sayi 0,2000

kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina
dugen yayin sayisi




Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek

oncelikli  alanlarda  saglanan  burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan

arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi
Yuksekogretim  Kurulu,  Turkiye  Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odulleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program suresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani
Katuphanede bulunan basili ve elektronik kaynak
sayisl

Katiphanede bulunan ogrenci basina dugen
basili ve elektronik kaynak sayisi
Katiphaneden yararlanan kisi sayisi
Lisansustu  ogrencilerin  toplam
icindeki payi

Ogrenci basina digen egitim alani
Ogrenci bagina diigen kapall alan
Ogrenci degisim programlarindan vyararlanan
ogrencilerin orani

Ogretim Uyesi basina diisen 8grenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim
programi sayisl

Yabanci dilde egitim veren program sayisi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan o6grenci
sayisl

Beslenme hizmetlerinden yararlanan o6grenci
sayisl

Ogrenci basina disen sosyal donati alani
Ogrenci kullip ve topluluk sayisi

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi

ogrenciler

Yuksekogretimde ogrenci basina barinma
harcamasi
Yuksekogretimde oOgrenci basina beslenme
harcamasi
Yuksekodgretimde ogrenci yasamindan

memnuniyet orani

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi
Oran
Oran
Oran
Sayi

Sayi

Sayi
Oran

Metrekare
Metrekare
Oran

Sayi
Oran
Oran
Sayi

Sayi
Sayi
Sayi
Sayi
Oran
Sayi
Sayi
Metrekare
Sayi
Sayi
TL
TL

Oran

60

175

272
90
58,0800
90
1.010.000

15

1.380.000
12,3800

2,1000
13
0,0300

41,8000
95
94

315

5
171
32
6.250
0,0300
1.050
1.300.000
1,5000
143
500
7.200
2.400

80

10301

415

353



Yuksekogretimde ogrencilere sunulan saglik Oran 0,1700
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

2. Performans Denetim Sonuglar

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Tablo 18: Stratejik Plan Degerlendirme Tablolan’

Al
H1.1
H1.1
Performansi
Performans Hedefe Plan Degerlendirme Degerlendirme Performans
Gostergeleri Etkisi Donemi Donemindeki  Donemindeki (%)

(%) Baglangic il Sonu Gergeklesme  (C-A)/(B-A)

Degeri (A)  Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
(Bu bolum bos birakilmalidir)

4. Diger Hususlar
(Bu bolumde, varsa birimin yukarida yer vermedigi ancak agiklanmasini gerekli gordugu
diger faaliyet ve unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir)

4 BiRIM KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI

A. Ustiinlikler
* Izmir'in muzik ve sahne sanatlari alaninda sanatgi yetistirmek tzere acilan ilk

kurumu olmamiz.

» Akademik kadrolarimizda yer alan pek ¢ok 6gretim elemani ve 6gretim
uyemizin, sanatsal alanlarinda uluslararasi sayginliga sahip olmalari.

« Ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin, tlkemiz senfoni orkestrasi, opera,
bale ve tiyatro topluluklarinin etkinliklerine sagladiklari destek

* Mezunlarimizin ulkemizdeki diger Konservatuvarlar ve Guzel Sanatlar
fakuiltelerinin akademik kadrolarina istihdamda 6ncelikli olarak tercih edilmesi.
* Mezunlarimizin Ulkemiz senfoni orkestralari, opera, bale ve tiyatro topluluklari
sanatc¢i kadrolarina istihdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.

7 Universitemiz 2021 — 2025 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerde biriminize ait gostergeler baz
alinarak doldurulmalidir.



https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/DOKUZ-EYLUL-UNIVERSITESI-2021-2025-DONEMI-STRATEJIK-PLANI-GUNCELLENMIS-VERSIYON-2024.pdf

» Konservatuvarimiz binyesinde uygulanan “erken egitim ve sahne sanatlari
egitim kurslan” ile okul 6ncesinden baslayarak, her yas grubuna hobi sanat
dallarinda egitim vererek izmir'in sanatsal ve kiiltiirel zenginligini artirmak.

B. Zayifliklar
* Milli Egitim Bakanligina bagl yurutilen Ortadgretim derslerinde (ortak
zorunlu dersler) 6gretmen veya 6gretim elemani kadro eksikligi
» Konservatuvara 6zgu alan ve yardimci alan derslerinde akademik kadro
yetersizligi nedeniyle ders saat Ucretli 6gretim elemani gorevlendirme ihtiyaci,
* Ortaokul, lise, lisans ve lisansustu 6grencilerin ayni mekanlarda egitim
gOrmesi,
» idari personel kadro yetersizligi.

C. Degerlendirme
*Akademik kadro eksikligi ve de olasi olaganustu durumlar kargisinda (pandemi

gibi) calgi derslerinin uzaktan egitimi sistemiyle yapilmasi son derece gug ve buyuk

Ozveri gerektirmektedir.

(Biriminizce yuratlen hizmetlere iligkin UstlnlUkler, zayifliklar ve degerlendirmeleriniz
yazilmahdir)

5.0NERIi VE TEDBIRLER

Otomasyon projesinin  Ozellikle ogrencilerimizi de icine alacak sekilde
yayginlagtiriimasi, belgelendirme asamasinda tum belgelerin bilgisayar c¢iktisi olarak
verilebilmesi, gelir takibine yonelik tum iglemlerin bilgisayar kanaliyla yapilabilmesi ve
gelirlere yonelik tim hizmetlerin kalitesinin iyilegtirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin
artmasini  beraberinde gelirlere yonelik tum hizmetlerin bankacilik sistemi ile
entegrasyonun gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Otomasyon konusu iki ayri stratejik amacinda belkemigidir. Otomasyonla ilgili
programin tam olarak gerceklestirimesiyle hem etkin denetim yapabilecek hem de
gelirlerin takibi saglanacaktir. Bu egitimin kalitesini artiracak bir diger 6nemli unsurdur.




EKLER:

Tasitlar
Demirbaglar
Faaliyetlere Ait Liste®

ok wWNE

Ek — 1 Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap Kodu Ekod (1)
253 (6rnek) 03

Ek — 2 Tasitlar

Hesap Kodu Ekod (1)
254 (6rnek) 01

Ek — 3 Demirbaglar

Hesap Ekod (1)
Kodu
255 (6rnek) 02

Ek — 4 Faaliyetlere iliskin Liste
Faaliyet Turu

Tesis, Makine ve Cihazlar

Faaliyetlere Ait Fotograflar
I¢ Kontrol Glvence Beyani

Ekod (I1) Adi Olgu Birimi ~ Miktar!
02 Buzdolabi Adet 1
Ekod (I1) Adi Olgu Birimi ~ Miktar!
01 Otomobil Adet 1
Ekod (II) Adi Olgui Birimi ~ Miktari
01 Bilgisayar Adet 1
Faaliyet Adi Varsa Faaliyete Ait internet

Baglanti Adresi

" Tablo 16'da belirtilen faaliyetlere ait bilgilere yer verilmelidir.




Ek — 5 Faaliyetlere Ait Fotograflar (varsa)
1- 23 NISAN ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI SENLIGI

/

DEU DEVLET KONSERVATUVARI

23 NISAN
ULUSAL EGEMENLIK'VE COCUK BAYRAMI
SENLIGI

Mulzik , birbirinden edlenceli'oyuniar , atélyeler , ikramlar ve
surprizler DEU Devlet Konservatuvarn bahgesinde !

DEU Devlet
KDI"I servatuvar 12:00=16:00)
Bahcesi

Tim Ogrencilerimiz , Ogretmenlerimiz ve Velilerimiz Davetlidir.

DEU Devlet Konservatuvar Okul Aile Birligi




2- Canakkale On sekiz Mart Universitesi Genglik Senfoni Orkestrasi” konserlerinde 14
farkli Konservatuvarin ortaokul ve lise 6grencileri yer almigtir.

deukonservatuvar Universiteleraras: Kurul Sanat
Dallan Egitim Konseyi onculugunde, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ev sahipligi ve Kale
Grubu'nun destegiyle 20-21 Nisan tarihlerinde sef
Prof. Burak Tuziun yonetiminde gerceklesen "Genclik
Senfoni Orkestras!” konserlerinde 14 farkl
Konservatuvarin ortaockul ve lise 6grencileri yer
almastir.

@universitemdeu ve @deukonservatuvar ‘'dan 7
ogrencimiz ile katihm sagladigimiz bu
organizasyonda emedi gecenlere ve grubumuza eslik
eden Okul Aile Birligi Uyesi Siiheyla Unal'a cok
tesekkiir ederiz. daha az




3- izmir Emniyet Mudurliigi Siber Suglarla Mlcadele Sube Mudurligu ve izmir il Milli
Egitim Mudurligu koordinesinde yurutulen “SIBERAY PROJESI” kapsaminda

Konservatuvar ortaokul, lise ogrencilerimize egitim veren degerli
mensuplarimizin katilimi saglanmigtir.

emniyet

deukonservatuvar 12.05.2025 tarihinde Izmir Emniyet
Midarlagu Siber Suclarla Mucadele Sube Mudarliga
ve lzmir [l Milli Egitim Midurligi koordinesinde
yiritilen "SIBERAY PROJESI” kapsaminda
Konservatuvar ortaokul, lise égrencilerimize egitim
veren dederli emniyvet mensuplanmiza katkilarindan
dolayl cok tesekkilir ederiz. @universitemdeu daha az




4- Dokuz Eylil Universitesi Devlet Konservatuvari 2024- 2025 yili Lisans ve Lise
Mezuniyet Toreni

1 | f

DOKUZ EYLUL ONIVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI

LISANS VE LISE Program
« Sy Duruguve lstkdal Margs
DO Eru OMvessiiesd
‘ = Korservatinar Mary VLT IOMSIRETUAS
» Wik Dinletist
= Wezun Orendler adina konagma 024 2035 ﬂgtethn\’llldmnl)ﬂ'ﬂirwll:de
sizheri de ararmizda gieme kien muthil
« Korservatuvar Miidiri Prof. M. Alper KAZANCIOGLY ﬂ‘qg“m
konugmas
» Diokuz Byl Dnlvers e Rekrtind Sapn Prof. D Prof. M. "PH*"HW'?;W
Bayram YILMAT in Konugmalan (Tegriflar Halinde) Konservatuvar Midini
DOKLZ EYLUL (N | P —
DEVLET KONSERVA' i 3 « Dereceye giren agrendilere plaketierinin verlmesi
- Mezundara bebgelerinin verilmesi
- Topla Kep Mg

-

Tarih 08 Fenmuz 2025
Saat ;1600
Yer  : Saban Kikir Saray

g

5- LOSEV Tanitim Seminerinde Mizik ve Sahne Sanatlari Lisesi 6grencilerimize
yonelik Bilinglendirme ve Farkindalik Egitimi tamamladik.

Lk

" i DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
% £ DEWVLET KOMSERWVATUWARI

o LOSEV

Tarmitirm Sermiimneri
Bilinglendirme wve Farkindabils EQirtirmi

&

S0 Eyilal 2025
Saat: 12015
wer: DELC DE‘\.I"I.EI" HKOMSERWATLUW AR
- HKAT SAHMNE



6- 10 Kasim Atatiirk'i anma gini Ata'nin izinde Mizikle Yolculukla Bestecilik ve
Orkestra Sefligi Anasanat Dali Bolumu hocalarimizin eserleri ile anma konseri
duzenlenmigtir.

DOKIUEE EYLUL UNTVERSITEST
DEVELET KONSERVATUVARD
SENFONT ORKESTRAST VE KOROSLT

10 KASIM ATATURK LT ANMA GUTHILIT
Ata nin izinde Miizikle Yolculuk

Orkestra Sefi: Mohmet GIRGIN
Koro Safii Hasan Can D

Cokertme Ebris GUMNER CAMBEY
Bulbildm Altin Kafeste Osman Ersin SOGULCAKLE
Calvn Davullar Mermine OZLUK

i Fartima Tutty Bizi Guray KAPLUCUO

Marmmaz Giklan Al Var Onmur HURCAN

Manastir Tirkiizsd Ozerine Rondo Aysirm DOLGUN ILDMZ
Yardar Dvass Anol ALTINSOY

Solistler
Ofuz CIMEM (Tenmor)
Girkem ibrahim OZCAN (Bariton)

YER: SABANCI KULTUIR MERKEZ]
TARIH: 7 Kasam 2025 Cuoma
Saat: 20:00

7- Devlet Konservatuvari Bestecilik ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali Konseri
Gergeklesmisgtir.

DOKLIZ EYL
PEWLET B

Bestecilik ve Orkestra Sefli
Anasanat Dali Konseri

Deniz DAGDELEMN
Yusuf Batuhan URHAM
Yagizcan Efe GULTAS
MNehir TARAKCI
Atilla USLUCAM
Feride Janset TEMEL
litan BILGE
Derin HALICINARLI




8- Uluslararasi Tirk Dunyasi Devlet Bale Okullari Ankara Festivalinde
Konservatuvarimizi Bale gosterisi

L'luslararasi
TURK DUNVASI DEMLET BALE DRULLARI

AMNMKARA FESTIiwALI
28 NiSAM - 2 MAYIS 2025

9- 19 Mayis Atatirk'd Anma Genglik ve Spor Bayrami Genglik konseri

g - DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI F
=y ° DEVLET KONSERVATUVARI /|
o SENFONI ORKESTRASI

19 Mayis Atatiirk” ii Anma Genglik ve Spar.Ba;yraml
GENCLIK KONSERI

s -;P?._-;- v

Orkestra Sefi: Mehmet GIRGIN

Besteciler Solistler
Ludwig wvan BEETHOWVEN Beste ESER

Gioacchino ROSSINI Metehan KOKLD
Sergey KOUSSEVITSKI Omer CEYLAN
Camille SAINT-SAENS Riiya KOKLDO — M. Yadiz METIN
Pyotr ilyic CAYKOVSKI

Derim HALICINARLI
Aleksandr BORODIMN

Yer: Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi
Tarih : 29 Mayis 2025 Persembe



10-Parlayan Geng Sesler Opera Anasanat Dali
gergeklestirmistir.

i

_izmlR
BUYUKSEHIA
BELEDIYES!

KONSERﬁ

redonbewardl | Wivalce | mozart | Rossinl | Schubert | Faune

aaslsm

1| Tasolul

| Puccind | Leoncavalla | Offenbach | Anditi | A

Donizett | Ballin | WYerdi | 'n.'f.-'.'l-:|r‘||'-r I"=.-_'||'l'|!_'||'-l-c'l | Bl | SETALES

FAHLAVAN
BENG =
SES{ER

D.E.Q

DEVLET KONSERVATUVARI,

OPERA AMASAMAT DALI OGRENCILERI;
SAM RESITALI

SOPRAND:

Acia CELIKUITELY
Aleyna DEKMEN

Buket TUTLIS

Measlinen Eming MAKAS
Clp MUIEZZINGCLL)
COUNTERTEMOR:
Alpastan SEVIM

Berkan DERIR

TEMOR:

Litkis DCGAN

Yunug Emirg DOMMEF
BARTTON:

Enes Barkae ATAS

Fuat ALSAMNCAK

Kamal Stnkoan KORKMAT
BAS:

Abdullah Can SEMKAL
ALa Yafe CAYIR

F"r'rP.Nﬂ
Cizlesrm ERESEK

Matin KIFER

12 ARALIK 2025

SAAT: 19:30

YER: Ahmed Adnan Saygun
Sanot Merkezi,
Kiigiik Salon

*Kongar deretsizdir.

ogrencilerimiz  sinif

konseri



11-Konservatuvarimiz Lisans 1. Sinif ogrencilerimize yoOnelik oryantasyon ve
bagimlilikla mucadele toplantimizi gerceklestirdik.

12-Deneyim Paylasimi istanbul Devlet Opera solist Sanatgi Hande SONER URBEN
Prof. Berna OZKUT Moderatorlugu ile Zoom yapilmistir.
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Ek- 6 I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde yuratilen faaliyetlerin goérev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir gsekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etk
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yurutilmesini, faaliyet ve
sureclere yonelik operasyon el risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olugturulmasini ve igletilmesini ve tim
bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirimesini saglamaktan,
verdigim harcama talimatlarinin butge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulsuzlik ve
yolsuzlugun oOnlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uretilmesine iligkin yeterli ve makul guvence saglayan bir i¢c kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yuritilen faaliyet ve sirecgleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmig, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.®

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

09.01.2026

Prof. Mehmet Alper KAZANCIOGLU

Devlet Konservatuvar Muduri

8 Yl igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.
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