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UST YONETICI SUNUSU

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu
kaynaklarimin etkili, verimli ve de tutumlu kullanilmasimi saglamak iizere Tiirkiye’de performans esash
biitcelemeye gecis ongoriilmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari, Rektorliigiimiiziin “Stratejik Planlama”
calismalari esas1 dogrultusunda, 2024 Mali yili calismalarini tamamlamis olup, taslak halinde Rektorliige
sunmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr’nin oncelikle harcama birimi diizeyinde stratejik planlarin
hazirlanmasi konusunda baslattigi calismalar nedeniyle, Konservatuvar olarak 2024 yih “Birim Faaliyet
Raporu” hazirlanmistir.

Bu programin hazirlanma siirecinde ozveri ve titizlikle calisan ve emegi gecen gorevli calisma
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Basak HAN
Konservatuvar Mudiiri

1. GENEL BILGILER

A - Misyon ve Vizyon

2
ij - Devlet Konservatuvari gﬁﬂ

DOXLZ ENL
DEVLET KONSE

Misyon

Gergeklestirdigi egitim-ogretim, arastirma ve sanatsal etkinlikleri

uluslararas: standartlarda yiiriiterek, toplumun sosyal ve kiiltitrel

zenginligini artiracak nitelikli bireyler yetistirmektir.
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ij Devlet Konservatuvari

Vizyon

“Girigsimcilik ve yenilikcilik alanminda gelecege yon veren;
uluslararasilasma odakl egitim, bilim ve sanat merkezi bir

Konservatuvar olmaknr.”
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1 Devlet Konservatuvari
TEMEL DEGERLER
Adalet Isbirligi
Akilcilik Maneviyat
Bilimsellik Millilik
Cesaret Yaraticilhlk
Girisimcilik Yenilikcilik
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B - Yetki Gorev ve Sorumluluklar
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Insanlik tarim toplumundan endiistri toplumuna, oradan da bilgi toplumuna ge¢mistir. Giiniimiizde bilginin
on plana ¢iktig1 bu topluma bilgi toplumu ad1 verilmektedir. Bilgi devrimi insanliin 6niine yeni bir ¢cag agmaktadir.
Bilgi Teknolojisi bireylere yeni firsatlar yaratirken toplum yapilarnnt degismekte gerek ekonomik gerek sosyal
platformda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Ancak bilgi toplumundaki bu hizli gelismelerin gerek sosyal gerek
kiiltiirel gerek politik gerekse ekonomik alanlarda ne tiir degisimler yaratacagini tahmin etmek zordur.

Avrupa Birligine katilma siirecinde bulunan ve birgok agidan Avrupa ile entegre olmus Tiirkiye nin bir {iniversitesi
olarak Devlet Konservatuvari bu olusumlar dikkatle izlemek ve planlamasini buna gore belirlemek durumundadir.

Tiirkiye’de Yiiksekogretim; T.C. Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
ile diizenlenmektedir. 2019 Mali Yih tahsisleri ile Yiiksekogretim sistemi igerisinde 6n lisans ve lisans diizeyinde
sanate1 yetistirilmektedir.

izmir Devlet Konservatuvari, Kurulusundan 1982 yilina degin 6nce, Milli Egitim Bakanhigmna, sonra
da Kiiltiir Bakanhgma baghyd ve egitimini 3829 sayih “Devlet Konservatuarlari Kanunu ile “Milli Egitim
Temel Kanunu” ve bu kanunlara uygun olarak ¢ikarilan yonetmeliklere gore yapmisti. Anilan yillarda ise, 20
Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete’de yaymnlanan 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dokuz Eyliil
Universitesi’nin Giizel Sanatlar Fakiiltesine baglanmistir.

Yiiksekogretim Kurulu'nun 7 Ocak 1985 tarihli karariyla Konservatuvarimiz Glizel Sanatlar
Fakiiltesi’nden ayrilip, “Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar1” adin1 almustir.

Devlet Biitgesinden ayrilan kaynaklar1 kullanirken etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik
ilkesine dayanan 5018 sayili Kanunla hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli,
ilgili veya iliskili kuruluslarin stratejik planlar1 ile biit¢elerinin kalkinma planlarina, yillik programlarina uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu ¢ergevede diger bakanliklarla koordinasyon ve is birligini saglamaktan
bakanlar1 sorumlu kilmistir. Kanuna gore {iniversiteler i¢in sorumluluk Milli Egitim Bakanina aittir. Bakanlarin
sadece kendi bakanlik teskilati agisindan degil biitce imkanlarinin kullanilmasi agisindan kendisiyle dogrudan
organik bir baglantis1 bulunmayan iligkili veya ilgili bazi kurumlarin biitge performanslari agisindan da TBMM ve
Basbakana kars1 sorumlulugu ortaya konmustur. Omegin YOK ve YOK’e bagli bulunan iiniversiteler kendi 6zel
kanunlarinin kendilerine sagladigi hareket serbestiyeti iginde kamu kaynagim kullanirken kaynaklarin etkin ve
verimli kullanip kullamlmadigma iliskin degerlendirmeler Sayistay ve I¢c Denetciler aracilig1 ile yapilabilecektir.

5436 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en Ust yoneticisi; Fakiltelerde Dekan, Enstitiilerde Enstitl MudirQ, yiksekokullarda Y liksekokul Muddrd,
Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokul Miidiirii, Daire Baskanlarinda Daire Baskanlari harcama yetkilisidir.
Biitcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama yetkilisinin, iist yonetici ya da iist yoneticinin
belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme yapilmasi dngoriilmiistiir. Onem arz eden baska bir husus, harcama
yetkilisinin yetki devrinde bulunmasi durumunda yetkiyi devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan
kalkmayacak, yetki devreden mali sorumluluktan kurtulmayacaktir.

5018 Sayih Kanun mali sorumlulugu agirhikh olarak Harcama Yetkilisinde toplamistir.

Devlet Konservatuvari, birim olarak {izerine diisen gorevin bilincinde, gerek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
platformda, gerekse mali platformda yetkilerini agik ve devamli ileriye doniik bakis acisiyla sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getiren lider bir kurum olmayi siirdiirecektir.

C - idareye iligkin Bilgiler

» Fiziksel Yapi

1958 yilinda kurulmus olan izmir Devlet Konservatuvar: 1982 yilinda iiniversitemiz biinyesine katilmis,
sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini, Izmir Narlidere ilcesindeki Narlidere yerleskesinde siirdiirmek iken, binanin
depreme dayaniksiz olmasi nedeniyle 16 Temmuz 2019 tarihinde Tinaztepe Kampiisii i¢erisinde bulunan Rektorliik
Birimleri i¢in yapilmis binaya tasinmistir. Toplamda 8 kat olan binanin kullanim alani1 10.425 m2’dir.

18 Eyliil 2010 tarih ve 27703 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIiK VE BALE ILKOGRETIM OKULU iLE
MUZIK VE SAHNE SANATLARI LiSELERi YONETMELIGIi’ uyarmca; 2010-2011 Egitim ve 6gretim
yilinda Milli Egitim Bakanhig1 ve Biinyesinde Lise bulunan Universite Rektorliikleri isbirligi ile yiiriitiilen bu
degisiklige gore,
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Dokuz Eyliil Universitesi, Universite Senatosu’nun 07.12.2010 tarih ve 378 sayili karan ile Devlet
Konservatuvari Lise Kismi “Miizik ve Sahne Sanatlar: Lisesi” ad1 altinda egitim-6gretime baslamistir. Yine ayni
yonetmelik hukiimleri cercevesinde 2011-2012 egitim dgretim yilinda Miizik ve Bale Ilkégretim Okulu acilmis
olup, bugiin 5. siiftan 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci alinmaktadir.

2024 Yil Donanim Envanteri
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TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

@ Tasinir programinda kayitli olmasina karsilik, listede yer almayan diger bilgi ve teknoloji kaynaklar1 yazilmalidir.




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI 2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

ADET ALAN (m?)

KAPASITE Toplanti |Konferans Toplanti | Konferans
Salonu Salonu Salonu Salonu

iZMiR- 1952

0 - 50 Kisilik
51 - 75 Kisilik
76 - 100 Kisilik
101 - 150 Kisilik
151 - 250 Kisilik
251 ve Uzeri

TOPLAM AN I N A I P

EGITIM ALANI SAYILARI (ADET)

Laboratuvarlar
Birimler Egitim Alan1 | Amfi Sinif Atolye mmm

Tinaztepe

Merkez
Yerleskesi
(Mlzik-Sahne
Fakdlteler Sanatlari
Devlet Opera) 12 4 2 18
Konservatuvari Sabanci
Enstituler Kultir Merkezi
Y iiksekokullar (Sahne
MYO’lar Sanatlari-
Uygulama ve Bale) 4 4 8

Arastirma
Merkezleri

EGITIM ALANLARININ YUZOLGUMLERI TOPLAMI (m2)

Coorsuaar Topan (1)
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Toplam Toplam Toplam (m?)
m? m? m?
650 175 196 50

1071

iZMiR- 1952 ]

0 - 50 Kisilik

51 - 75 Kisilik
76 - 100 Kisilik
101 - 150 Kisilik
151 - 250 Kisilik
251 ve Uzeri

TOPLAM | leso s lios o | lion

CALISMA ALANLARININ FiziKi ALAN BUYUKLUGU, SAYI VE KAPASITE BILGILERI

SEVEL Alani Kapasitesi
75

5250

Galisma Odasi (Akademik Personel)

Calisma Odasi (idari Personel) 14 400
Toplanti Odasi 1 32

Amfi

Derslik (Sinif) 12 650
Laboratuvar 4 100
Katiphane 1 96
Konferans Salonu

Arsiv

Atolye 4 175

Diger Alanlar

2 196
TOPLAM 113 6899 -

> Orgiit Yapisi
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wewinrosz Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konsevatuvari’nin ydnetim ve orgiitsel organizasyonu
2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Konservatuvarin yonetim organlari Konservatuvar Miidiiri,
Konservatuvar Kurulu ve Konservatuar Yonetim Kuruludur.

Konservatuvar; Boliim, Anasanat dali ve sanat dali olarak yapilanir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvart 1982 yilinda kabul edilen 2809 sayili Yiiksekdgretim
kurumlart Tegkilat1 kanunu kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Idari yénetim rgiitiiniin basinda bir yiiksekokul sekreteri, idari birim seflikleri memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Konservatuvarda, konservatuvar Miidiiriine bagli ve Konservatuvar Y6netim orgiitiiniin basinda bir
konservatuvar sekreteri bulunur.

18 Eyldl 2010 tarih ve 27703 Sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIK VE BALE ILKOGRETIM
KURUMLARI ILE 15 OCAK 2015 TARIH VE 29237 SAYILI MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISELERI
YONETMELIGIi’ne gore;

1) Miizik ve Sahne Sanatlar Lisesi; Lise Miidiirii, Lise Miidiir Yardimcisi

2) Muzik ve Bale Orta Okulu; Ortaokul Mudur(, Midiir Yardimeisi

** 2011-2012 Egitim Ogretim yihnda Konservatuvarimiz biinyesinde bulunan Lise kism1 bundan bdyle;
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi olarak 07.12.2010 tarihinden itibaren faaliyete gegtigi i¢in bahsi gegen yonetmelik
hiikiimlerine gore Devlet Konservatuvari Y6netiminin altinda yer alacaktir. Boylece Teskilat Semas1 yukaridaki gibi
degistirilmistir.

**2012-2013 egitim-6gretim yilinda da 4+4+4 Sistemine Milli Egitim Bakanliginca gegildiginden birimde
Miizik ve Bale Ortaokulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 gorevlendirilerek bu gorevlerine devam etmektedir.

» Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Devlet Konservatuvarinda basta ag cihazlar1 ve fiber kablo, olmak {izere bilesim hizmetleri alaninda hizmet
vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Biitiin bilgi isletim sistemlerimiz Rektorliik Bilgi islem Dairesi
biinyesinde isletilmektedir

> insan Kaynaklan

Stirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi de kurumun basarisini
etkileyen en onemli faktorlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana
gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle; kurumlarda geleneksel yonetim
anlayisindan vazgecip yeni ¢alisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu yonden bakildiginda
her kurumun stratejik amagclarina ulasilabilmesi i¢in insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize
etmesi gerekir. Boylece kurumalarda calisanlarin bilgi, beceri ve yetenekleri uygun alanlarda istihdam edilip bu
alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini uygulanacak olan egitim ve seminerlerin motive saglayict etkisi
yuksektir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik atama ve yilkseltmelerde uygulanan kriterler objektif olarak Dokuz
Eyliil Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir. Universitenin profesorliik, dogentlik, doktor 6gretim iiyesi,
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevliligi bagvurular ile ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu,
calisanlar1 motive edici etki gostermektedir.

Sonug olarak, Konservatuvari amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in mevcut insan kaynaklarini daha dogru,
etkin ve verimli bir bi¢imde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi,
motivasyonu, performansi, degerlendirmesi ve 6lglimiine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve ¢aligmalarla
mumkun olabilecektir.

Idari personelimizin dolu kadrolara gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Akademik ve idari Personelin Cinsiyetlere Gére Dagihimi

Personelin Cinsiyeti Akademik Personel idari Personel

8
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Kadin 35 6
Erkek 30 11

Akademik ve idari Personelin Yaga Goére Dagihimi

Yas Arahgi Akademik Personel idari Personel

21-25
26-30
31-35
36-40
41-50

D N

NN
g W

51 ve Uzeri
TOPLAM
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idari ve Destek Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli Personel Sayisi
9
2

Memur (657 Sayili Kanun Kapsami
Biiro Personeli (Sézlesmeli isci)

Destek Pers. (657 Sayili Kanun Kapsami)

)}

Destek Pers. (Sozlesmeli isci)

idari ve Destek Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

llkokul
Ortaokul
Lise

Onlisans

Lisans

Yuksek Lisans
Doktora ve sonrasi

| I

idari ve Destek Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagihmi

Hizmet Siniflari

Personel Sayisi

| Genel Idare Hizmeter _____§

Genel idare Hizmetler
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Teknik Hizmetler

Yardimci Hizmetler

Saglik Hizmetleri

idari ve Destek Personelinin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

Yil Arahgi Personel Sayisi

1-3Yil
4-6 Y
7-10 Y1l
11-15 Yl

16-20 Yil

g 0 P B PP

21 ve Uzeri

TOPLAM

=
(o)

> Sunulan Hizmetler

Konservatuvarlar Miizik ve Sahne Sanatlarinda Sanatg1 yetistirme faaliyetlerinin yaninda topluma verdigi
hizmetler ve lretim faaliyetini de surddirdir.

Urtnler

Egitim

Meslek Egitimi sahibi birey (Ogrenci)
Bilgi

Sanatsal Grtinler

Hizmetler

Sanat Etkinlikleri
Sosyal Etkinlikler,
Toplumun Egitimi

FAALIYET TURLERINE GORE DAGILIMLAR

FAALIYET TURU Seerl ] TOPLAM

(ULUSAL) (ULUSLARARASI)

Calistay
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> Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye Bakanlig1 veya Biitce
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen islemlerin, bu idarelerde mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak
kendileri tarafindan yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Buna istinaden 1050 sayili kanunla kurulmus olan Maliye Baskanlig1
veya Biitge Dairesi Bagkanliklar1 5018 sayili kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin kurulmasi
hiikiim altina alinmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 60. maddesinde sayilan goérev ve Mali hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu ile bazt kanun ve kanun hiikmiinde kararnamede degisiklik yapilmasi hakkinda kanunun 15.
maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlik 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari hakkinda yonetmelige uygun
olacak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilin de hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi; Biitge ve Performans Miidiirliigli, Strateji Yonetim ve Planlama
Miidiirliigii, i¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak {izere dért alt birimden
olusmaktadir.

Devlet Konservatuvari 4734 sayili Kamu Thale Kanuna tabi olup, bu kanun uyarinca yapilan satinalmalarda
anilan Kanun’un 22/d maddesinde belirtilen parasal smira kadar yapilacak alimlarda piyasa arastirmasi
Yuksekokulumuz Harcama Yetkilisince gorevlendirilen personeller tarafindan yapilmaktadir. 4734 sayili Kanun’un
22/d maddesinde belirtilen parasal sinir asan ve ayni Kanun’un 19/b maddesi uyarinca “Acik Thale Usulii” ile
yapilacak alimlarda ise rektorliik tarafindan olusturulan Thale Komisyonu gorev yapmaktadir.

5018 Sayili1 Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olugmaktadir.
birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yiikiimliidiir.

I¢ denetim, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin
ve verimli sonuglar iiretmesi, mali bilgilerin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun caligilmasi
amaglanmaktadir. I¢ denetgiler, risk ydnetimi, i¢c kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesine
yardimect olurlar.

Konservatuarimizin harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina, ragmen Odeme
asamasinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin ilgili Topluma verilen hizmetlerin basinda sanat etkinlikleri
gelmektedir. Kurulusundan bu yani toplumda sanat hizmetleri agisindan ilk bagvuru merkezi gorevini {istlenen ve
bugiin sadece ilimizde degil tiim Tiirkiye acgisindan da bir referans merkezi haline gelen Konservatuarimiz, en ileri
teknik ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararligindadir. Ancak, tahsis edilen 6denekler
dogrultusunda kaliteli ve amaglanan hedef calismalari siirdiiriilmektedir.

D - Diger Hususlar

(Bu bdlimde, varsa birimin yukarida yer vermedigi ancak agiklanmasini gerekli gérdigu diger
faaliyet ve unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir.)

2. AMAC ve HEDEFLER
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A - idarenin Amag ve Hedefleri

A
/] Devlet Konservatuvari
AMAC VE HEDEFLER
Amac 1 Bilimsel. Sanatsal ve Yenilikci (Inovatif) Amac 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Amac 3 Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek,
Performans Kapasitesini Gelistirmek Gelistirmek Pavdaslarla Etkilesimi ve Toplumsal
Hizmet Kalitesini Gelistirmek.

Hedef1 Insan Kaynadimin Akademik Beceri, Hedef1 Egitim ve Ogretimde
Nitelikli Sanatsal Performans Yapabilme Uluslararasilasmanin Gelistirilmesi Hedef1 Devlet Konservatuvari’nin
Kapasitesinin Gelistirilmesi Hedef2 Egitim - Ogretim Programlarimn Itibarimin Gelistirilmesi
Hedef2 Katma Deger Yaratan Sanatsal ve Stirekli lyilestirilerek Gelistirilmesi Hedef2 Paydaslarin Aidiyet Duygusunun
Yenilikci (Inovatif) Ciktilarin Artirilmasi Hedef3 Ogretim Uyelerinin Egitim Gelistirilmesi
Hedef 3 Yenilikci (Inovatif) Sanatsal Uretimi Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Hedef3 Sosyal Stirdiiriilebilirlik
Destekleyecek Performanslarin Cogaltilmasi Desteklenmesi Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Sanatsal
Hedef4 Ulusal ve Uluslararas: Bilimsel Yayin Hedef4 Ogrencilerin Ogrenme Etkinliklerin Gelistirilmesi
ve Sanatsal Performanslarin Nitelik ve Niceliginin Motivasyonlarmin Gelistirilmesi Hedef4 Kurumun Tiim Siireclerinde Kalite
Gelistirilmesi Giivence Sisteminin Gelistirilmesi

\

20 SIVGUY DTN SO RTIN
A e B D AL AR K

B - Temel Politikalar ve Oncelikler

1- Orta Vadeli Programlar: Rekabet giicii yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in egitim kalitesini
yiikseltmek. Yiiksek egitim kalitesi ile istihdam arasindaki iligskinin giiclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin
artirllacagi. Diisinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltliri 6ziimsemis, farkli
kdiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insam yetistirmeyi amaglayan egitim politikas1 temel alinacak. Bu yonde
baslatilmis olan yeniden diizenleme, c¢aligmalar1 her kademede hazirlanarak siirdiiriilecegi, egitim niteliklerinin
artirllacag1 ve egitim hizmetlerine erisimin yayginlastiracagi ifade edilmektedir.

Insan Kaynaklarinin gelistirilmesi ve istthdam edilebilirliginin artirilmasi

. * Sanat piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikleri insan giiclinii yetistirmek i¢in modiiler ve esnek bir sisteme
gecis caligmalan hizlandiracak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitimin arasinda program biitiinligii
saglanacak.

. * Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacak.

. * Sanat diinyasinin talep ettigi nitelikteki is giliclinlin yetistirilmesi amaciyla egitim ile sanat arasindaki is
birligini giiclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

. * Giiclerin sanat piyasasinda deneyim kazanmalarini saglayacak programlar gelistirilecek.
Egitim
. * Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacak ve etkin hale getirilecek
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it W . * Yiiksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglamak, ihtisaslagmay1 esas olan
rekabetci bir yapiya kavusturmaktir.

. * Yiiksekogretim kurumlarmin hizmet iireterek kaynak olusturma faaliyetleri desteklenecek, dgrencilerin
finansmanina daha fazla katilim saglanacaktir.

Mevcut Durum ve Performans Programi: Orta vadeli programla iliskili olarak 2021-2025 donemi kapsayan

Konservatuvar stratejik planinda, stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik hedeflerden kisa vadeli ve orta uzun
vadelidir.

. * 2025 yilima kadar, biitiin klasik ve cagdas eser notalarinin biiylik ¢cogunlugunun kiitiiphanemizde yer
alinmasi saglanacaktir.

. * 2025 yilina kadar ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist %3 e diisecektir.

. * 2025 yilina kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.)
iyilestirilmesi ve mezuniyet diizeylerinin ortalama %90 oranina ulagmas1 saglanacak.

C- Diger Hususlar

(Bu bélimde, varsa birimin yukarida yer vermedigi ancak aciklanmasini gerekli gérdugu diger
faaliyet ve unsurlara 6zet olarak yer verilmelidir.)

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
(Sadece Harcama Birimleri Tarafindan Doldurulacaktir)

A - Mali Bilgiler

> Bitce Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2024 Mali yilinda tahsis edilen KBO (Kullamilabilir Baslangi¢ Odenegi) 32.653.745,37.- TL ‘lik 6denek tahsis
edilmis olup, 2024 Mali y1h sonunda 6deme emrine baglanarak harcanan 6denek tutar1 32.651.650,96.-TL
harcama gerceklestirilerek toplam 6denegin % 99’ kullanilmistir.

2022, 2023 ve 2024 Yili Odenek Durumu

Odenel(1L) | Harcanan ML) | oranisy

OOl 16.848.672,21  16848.672,21 100

2023 32.653.745,57 32.651.650,96 2k

2024 68.398.465,03 TL  68.398.465,03 TL 100

2024 Yih Harcamalarinin Ekonomik Siniflara Gore Dagihmi
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Harcanan (TL) | Dagilimi (%)

60.314.978,50 TL 100

g-“'!saal’\\'ﬁ

izmir-1982

Ekonomik Sinif

Personel Giderleri
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Cari Transferler

Mal ve Hiz. Alimlari Giderleri 92.541,18 TL 100

Sos. Gilv. Kurumlarina Devlet Primi Giderleri  [FESUCLSEER IR IVY

2024 Yilinda Ekonomik Siniflarina Gore Tahsis Edilen Odenekler

Siniflar (TL) (TL) Orani (%)
60.314.978, 60.314.978,
Personel Giderleri 50 TL 50 TL 100

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferi
Bor¢ Verme

Cari Transferler

92.541,18 92.541,18

Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri TL 100

_|
—

7.990.945,3 7.990.945,3
Sos. Glv. Kurumlarina Devlet Primi Gid. 5TL 5TL 100

B - Mali Denetim Sonuclari

ACIKLAMA: 2023 ve 2024 yillarina ait Sayistay denetim 2023 yilinda herhangi bir bulgu
sorgulamasi olmamistir. 2024 yili halan devem etmektedir.

» Performans Bilgileri
A. Faaliyet ve Proje Bilgileri

ACIKLAMA: Birimin dahil oldugu projenin adi acik bir sekilde yazilacaktir. Projenin toplam

bedeli, siresi, projenin statlisii ve ortak ydritilen bir projeyse ortaklan yazilacaktir.

Projedeki gorevler; arastirmaci, yonetici, danigman ve katki saglayan kurum seklinde
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s ¥ pelirtilmelidir.

Projeyi desteklen kurum ve/veya kuruluglar belirtilirken verdikleri destek turu (para, arac-
gerec vb.) yazilmali ve parasal destegin durumu (hibe mi, kredi mi veya ne kadari kredi ne kadar
hibe oldugu ve kredilerin geri 6deme planlari) belirtiimelidir.

Projenin 6zeti anlasilabilecek kadar kisa olmasina 6zen gosterilerek yazilmalidir.

Projenin mevcut durumuna iligkin bilgi verilirken projenin hangi asamada oldugu, suresinin ne
kadarinin tamamlandigi, kaynaklarin (para) ne kadarinin kullanildigi ve proje sonunda beklenen
faydalar ile 6zellikle biriminize ve Bakanlida saglayacadi faydalar belirtiimelidir.

Ayrica, projeler disinda gercgeklestirilen faaliyetler de tablo, grafik ve resimlerle

desteklenmek suretiyle ayrintili olarak yazilacaktir.

B. Performans Sonuclari Tablosu

ACIKLAMA: Her birim 2024 yili performans esasli butcesinde yer alan performans hedef
ve gostergelerine iliskin gerceklesmeleri asagidaki tabloya gore dolduracaktir.

Birim Adi DOKUZ E._YUL.L:JL UNIVERSITESI DEVLET KONSERVATUVARI
MUDURLUGU

Stratejik Amag B|I.|m.sel Sanatsal ve Yenilik¢i (Inaovatif) Performans Kapasitesini
gelistirmek.

Stratejik Hedef Insan.Kayn.agmll Becerl Nitelikli Sanatsal, Performansi Yapabilme
Kapasitesini gelistirme.

; . Gergeklesme| Sapma
insan Kaynagini
Beceri Nitelikli
Sanatsal,
Performansi %100 %60
Yapabilme
Kapasitesini
gelistirme. % 60 %40
Var olan 6gretim
elemanlarinin emekli
olmasi, yerine
Sapma Nedeni akademik kariyer
yapmig 6gretim
elemani aliminda
yasanan guglikler
Egitim ve Ogretim
yAl Uluslararsilagsmanin %60 %20 %20 %40
geligimi

Sapma Nedeni

Sosyoekonomik
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Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

ACIKLAMA: 2024 Yili Performans Programi ve 2021-2025 D6nemi Stratejik Plan’'nda
yer alan amag¢ ve hedeflere bagli performans hedeflerinin, hedefe ulasilmamasinda sapmalar

olmustur. Bu sapmalarin en buyuk etkeni Dinyada yasanan sosyoekonomik nedenlerdir.
Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

ACIKLAMA: Bu bolim bos birakilacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari
agl_si_lndan icsel durum deg@erlendirmesi sonuglarina ve yil icinde tespit edilen Ustlin ve zayif yonlere yer
verilir.

_Stratejik plani olan idareler, stratejik plan calismalarinda kurulus i¢i analiz (T‘ergevesinde tespit
ettlkllerl guclu-zayif yonleri hakkinda faaliyet yili icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan énlemlere yer
verirler.

A - Ustunlikler

. Izmir’in miizik ve sahne sanatlar1 alaninda sanatc1 yetistirmek iizere acilan ilk kurumu olmamiz.

» Akademik kadrolarimizda yer alan pek ¢cok 6gretim elemani ve 6gretim liyemizin, sanatsal
alanlarinda uluslararasi sayginliga sahip olmalar1.

« Ogrencilerimiz ve dgretim elemanlarimizin, iilkemiz senfoni orkestrasi, opera, bale ve tiyatro
topluluklarinin etkinliklerine sagladiklar destek

* Mezunlarimizin iilkemizdeki diger Konservatuvarlar ve Giizel Sanatlar fakiiltelerinin akademik
kadrolarina istihdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.

* Mezunlarimizin iilkemiz senfoni orkestralari, opera, bale ve tiyatro topluluklari sanatci1 kadrolarina
istihdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.

» Konservatuvarimiz biinyesinde uygulanan “erken egitim ve sahne sanatlar1 egitim kurslar1” ile okul
oncesinden baslayarak, her yas grubuna hobi sanat dallarinda egitim vererek Izmir’in sanatsal ve
kiiltiirel zenginligini artirmak.

16




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI 2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

izmir-1982

B — Zayifliklar

 Milli Egitim Bakanligina bagh yiiriitiilen Ortadgretim derslerinde (ortak zorunlu dersler) 6gretmen
veya 6gretim elemani kadro eksikligi

» Konservatuvara 6zgii alan ve yardimci alan derslerinde akademik kadro yetersizligi nedeniyle ders
saat ticretli 6gretim eleman1 gorevlendirme ihtiyaci,

* Ortaokul, lise, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ayn1 mekanlarda egitim gérmest,
« Idari personel kadro yetersizligi.

Degerlendirme
Akademik kadro eksikligi ve de olasi olagantistii durumlar karsisinda (pandemi qibi)

calqgi derslerinin uzaktan egitimi sistemiyle yapilmasi son derece qtic ve bliyliik 6zveri

gerektirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER
Otomasyon

Otomasyon projesinin 0dzellikle &gdrencilerimizi de icine alacak sekilde yayginlastiriimasi,
belgelendirme asamasinda tim belgelerin bilgisayar ¢iktisi olarak verilebilmesi, gelir takibine ydnelik tim
islemlerin bilgisayar kanaliyla yapilabilmesi ve gelirlere ydnelik tim hizmetlerin kalitesinin iyilestiriimesi ve
ogrenci memnuniyetinin artmasini beraberinde gelirlere yonelik tim hizmetlerin bankacilik sistemi ile
entegrasyonun gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Otomasyon konusu iki ayri stratejik amacinda belkemigidir. Otomasyonla ilgili programin tam
olarak gergeklegtiriimesiyle hem etkin denetim yapabilecek hem de gelirlerin takibi saglanacaktir. Bu
egditimin kalitesini artiracak bir diger onemli unsurdur.

17




DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI 2024 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU

IC KONTROL GUVENCE BEYANIs

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasal ve diizenliligi hususunda yeterli

glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

07.06.2023 tarihinde Devlet Konservatuvarina Birim Yoneticisi olarak atandigim tarihten

itibaren de Harcama Yetkilisi gorevime baslamis bulunmaktayim. Benden onceki harcama yetkilisinden
almis oldugum bilgiler.7

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigimi beyan ederim.28] Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii,
31.12.2024

Prof. Basak HAN
Devlet Konservatuvari Miidiirii
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