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2018 Youth America Grand Prix-Paris ‘te finale kalarak CONTEMPORARY DANCE CATEGORY -
Cagdas/Modern Dans Kategorisinde ilk 12 ye giren, okulumuzu ve iilkemizi gururla temsil eden (senior
15 yas) degerli ogrencimiz Ece Belkiran

Adres: DEU Devlet Konservatuvar Miidiirliigii-Inciralt: Mah. Sanat Sokak D.Kap No:2 i¢ Kapi:1 35330- Balcova-iZMiR
TEL : (0232) 412 94 20 / FAX:412 94 12- Bilgi : Mali Isler Sefligi / iletisim :gonul.sogulcakli@deu.edu.tr



https://www.facebook.com/deubale/photos/pcb.1981311742147838/1981311292147883/?type=3

Adres: DEU Devlet Konservatuvar Miidiirliigii-Inciralt: Mah. Sanat Sokak D.Kap No:2 i¢ Kapi:1 35330- Balcova-iZMiR
TEL : (0232) 412 94 20 / FAX:412 94 12- Bilgi : Mali Isler Sefligi / iletisim :gonul.sogulcakli@deu.edu.tr




i T

B e

¥R AL O ) ke -

» setamidtnsdaliinba s et A

Konservaturarimizin Orhan Barlas Sahnesi
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BiRiIM YONETICI SUNUSU

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamhik hedeflenerek kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve de

tutumlu kullanilmasini saglamak iizere Tiirkiye’de performans esash biitcelemeye gecis

ongoriilmiistiir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari, Rektorliigiimiiziin “Stratejik
Planlama” calismalar: esast dogrultusunda, 2017 Mali yth ¢alismalarini tamamlamig
olup, taslak halinde Rektorliige sunmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’min éncelikle harcama birimi diizeyinde
stratejik  planlarin  hazirlanmast  konusunda baslatugr ¢alismalar nedeniyle,

Konservatuvar olarak 2017 yili “Birim Faaliyet Raporu” hazirlamis bulunmaktadur.

Bu programin hazirlanma siirecinde ozveri ve titizlikle ¢alisan Miidiir

Yardimcilarima ve emegi gecen gorevli calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Umit ISGORUR

Konservatuvar Miidiirii
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|- GENEL BILGILER

T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI MUDURLUGU

Devlet Konservatuvari, egitim- 6gretim, arastirma ve sanatsal
etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, ogrencilerimizin
sanatsal ve kiiltiirel gelisimini saglamayt, bu yolla toplumun
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak aydin ve

iistiin nitelikli bireyler yetistirmektir.

Ulkemizdeki Konservatuarlar arasinda en iyilerden biri olan Devlet

Konservatuarimizin temel vizyonu, gerceklestirdigi egitim ve sanatsal
etkinliklerle diinyaya agilarak, uluslararasi projelere imza atmatk,

Nitelikli egitim-ogretim faaliyetleriyle uluslararast diizeyde saygin ve

kaliteli bir kurum olabilmektir.

Adres: DEU Devlet Konservatuvar Miidiirliigii-Inciralt: Mah. Sanat Sokak D.Kap No:2 i¢ Kapi:1 35330- Balcova-iZMiR
TEL : (0232) 412 94 20 / FAX:412 94 12- Bilgi : Mali Isler Sefligi / iletisim :gonul.sogulcakli@deu.edu.tr




r
—DEU Deviet Konservatuvart 2017 Y1t Birim Faaliyet Rapord____2 ___

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Insanlik tarim toplumundan endiistri toplumuna, oradan da bilgi toplumuna

gecmistir. Giliniimiizde bilginin 6n plana c¢iktigi bu topluma bilgi toplumu adi
verilmektedir. Bilgi devrimi insanligin 6niine yeni bir ¢cag agmaktadir. Bilgi Teknolojisi
bireylere yeni firsatlar yaratirken toplum yapilar1 degismekte, gerek ekonomik gerek
sosyal platformda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Ancak bilgi toplumundaki bu hizli
gelismelerin, gerek sosyal gerek kiiltiirel gerek politik gerekse ekonomik alanlarda ne tiir

degisimler yaratacagini tahmin etmek zordur.

Avrupa Birligine katilma siirecinde bulunan ve bir¢cok agidan Avrupa ile entegre
olmus Tiirkiye’nin bir {liniversitesi olarak Devlet Konservatuvari bu olusumlar: dikkatle

izlemek ve planlamasini buna gore belirlemek durumundadir.

Tiirkiye’de Yiiksekogretim; T.C. Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547
saylli Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2016 Mali Yili tahsisleri ile

Yiiksekogretim sistemi igersinde On lisans ve lisans diizeyinde sanatci yetistirilmektedir.

Izmir Devlet Konservatuvary, Kurulusundan 1982 yilina degin 6nce, Milli
Egitim Bakanhg@ina, sonra da Kiiltiir Bakanhgina baghydi ve egitimini 3829 sayili
“Devlet Konservatuarlari Kanunu ile “Milli Egitim Temel Kanunu” ve bu
kanunlara uygun olarak cikarilan yonetmeliklere gore yapmisti. Anilan yillarda ise,
20 Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 41 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Dokuz Eylil Universitesi’nin Giizel Sanatlar Fakiiltesine

baglanmstir.

Yiiksekogretim Kurulu’'nun 7_Ocak 1985 tarihli karariyla Konservatuvarimiz

Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nden ayrilip, “Dokuz _Eyliil _Universitesi _Devlet

Konservatuvari” adini1 almistir.

Devlet Biitcesinden ayrilan kaynagin yeterli olmamast nedeni ile sinirh
kaynaklarimizdan egitime yeterli kaynak ayrilamamaktadir. Dolayisiyla bu durum hem

10
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yeni kaynak bulmayr hem de mevcut kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiz

gerektigini gostermektedir

Kaynaklar1 kullanirken etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik
ilkesine dayanan 5018 sayili Kanunla hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile
bakanliklarinin ve bakanliklarina bagli, ilgili veya iligkili kuruluslarin stratejik planlari ile
biitgelerinin kalkinma planlaria, yillik programlarina uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, bu c¢ergevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini
saglamaktan bakanlar1 sorumlu kilmistir. Kanuna gore liniversiteler i¢in sorumluluk Milli

Egitim Bakanina aittir.

Bakanlarin sadece kendi bakanlik teskilati agisindan degil biitge imkanlarinin
kullanilmasi agisindan kendisiyle dogrudan organik bir baglantis1 bulunmayan iliskili
veya ilgili bazi kurumlarin biitge performanslart agisindan da TBMM ve Bagbakana karsi
sorumlulugu ortaya konmustur. Ornegin YOK ve YOK’e bagl bulunan {iniversiteler
kendi 6zel kanunlariin kendilerine sagladigi hareket serbestiyeti i¢cinde kamu kaynagini
kullanirken  kaynaklarin  etkin ve verimli kullanip kullanilmadigina iliskin

degerlendirmeler Sayistay ve I¢c Denetciler araciligi ile yapilabilecektir.

5436 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle biitgeyle ddenek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi; Fakiiltelerde Dekan, Enstitiilerde
Enstitii Midiirt, yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda
Meslek Yiiksekokul Miidiirii, Daire Baskanlarinda Daire Baskanlar1 harcama yetkilisidir.
Biitcelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama yetkilisinin, {ist
yonetici ya da st yOneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme yapilmasi

Ongorilmiistiir.

Onem arz eden baska bir husus, harcama yetkilisinin yetki devrinde bulunmasi
durumunda yetkiyi devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan kalkmayacak,

yetki devreden mali sorumluluktan kurtulmayacaktir.
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5018 Savih Kanun mali sorumlulugu agirhkh olarak Harcama Yetkilisinde

toplamstir.

Devlet Konservatuvari, birim olarak iizerine diisen goérevin bilincinde, gerek
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel platformda, gerekse mali platformda yetkilerini agik ve
devamli ileriye doniik bakis agisiyla sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren lider bir

kurum olmay siirdiirecektir.

C. Birime iliskin Bilgiler
1958 yilinda kurulmus olan Izmir Devlet Konservatuvart 1982 yilinda
{iniversitemiz biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini, izmir Narlidere
ilgesindeki Narlidere yerleskesinde siirdiirmektedir. 9 doniim arazi iizerine insa edilmis 4
Bloktan olusan 10.832 m2 kullanim alanina sahip Konservatuvarda egitim-6gretim ve

uygulama binalar1 yaninda sosyal tesislerde bulunmaktadir.

18 Eyliil 2010 tarih ve 27703 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZiK
VE BALE ILKOGRETIM OKULU ILE MUZIK VE SAHNE SANATLARI
LISELERI YONETMELIGI’ uyarmca; 2010-2011 Egitim ve 6gretim yilinda Lise 1.
smifa kayit yaptiran 33 dgrencinin bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmesi tizerine,
yonetmelikte de bahsedildigi gibi, Milli Egitim Bakanligi ve Biinyesinde Lise bulunan
Universite Rektorliikleri isbirligi ile yiiriitiilen bu degisiklige goére, Dokuz Eyliil

Universitesi Universite Senatosu’nun 07.12.2010 tarih ve 378 sayili karari ile Devlet

Konservatuvar: Lise Kismm “Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi” adi altinda egitim

Ogretimine baslamistir. Yine ayn1 yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 2011-2012 egitim
—dgretim yilinda Miizik ve Bale Ilkdgretim boliimii agilmis olup, 6., 7., 8. smiflardan

kademeli olarak baraj sinav1 yapilarak dgrenci alinmastir.

Ulke genelinde bu durumda olan 11 iiniversite bulunmaktadir.

Bunlar ;

* Ankara Hacettepe, Bilkent Universitesi,

* {stanbul, Mimar Sinan, Istanbul Universitesi,
* Antalya Akdeniz Universitesi,

* Eskisehir Anadolu Universitesi,
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* Adana Cukurova Universitesi,
* Mersin Universitesi,

* Bursa Uludag Universitesi,

* Edirne Trakya Universitesi,

* [zmir Dokuz Eyliil Universitedir.

2011-2012 egitim Ogretim yilinda Devlet Konservatuvarimida Miizik ve Bale
[Ikdgretim okuluna dgrenci alimi yapilmis olup, aym bina igerisinde Lisans, Lise ve
[16gretim olmak iizere 3 kategoride egitim yapilirken, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 egitimde yeniliklerine devam ederek 4+4+4 sistemine gegmesi ile

Devlet Konservatuvari egitim sistemi de degismistir.

2012-2013 egitim 6gretim doneminde egitimde bir yenilik daha gerceklestiren
Milli Egitim Bakanhg yas ve okul Kkategorilerini de tamamen ayrilmis ilkokul-
Ortaokul-Lise olmak iizere 4+4+4 sistemine gecmis olup, Dokuz Eyliil Universitesi
Devlet Konservatuvar1 da sanat dallar1 bazidan belli kontenjanlarda 2012-2013

egitim 6gretim yilinda 5. siniftan 6grenci kaydi: almaya baslanmstir.

Sabanci Kiiltiir Merkezinin zemin katinda egitimine devam eden Bale Anasanat
Dalr’nin, fiziki kosullar1 uygun olmayan ve egitim O6gretime elverigli bulunmayan bu
binadan ¢ikarilmasini amaglayan Bale binasi olarak 2009 Yilinda yatirim programininda
tamamlanmasi hedeflenen ancak bugiine dek heniiz yapimina baglanilamayan Bale Binasi
ile [Ikdgretim binasinin birlikte kampiis icinde uygun bir alanda yapimina baslanabilmesi
caligmalar1 Rektorliiglimiiz ile Okulumuz arasinda devam etmektedir. Bale Binasi ve
stiildyolart 2011 Mali yilinda yine bakima alinmis olup, halen zaman igerisinde bazi
alanlarda onarima gereksinim duyulmaktadir. Bale Anasanat Dali Bagkanliginda Lisans,

Lise, ortaokul olmak iizere 3 kisimda egitim yapilmaktadir.

2018 - 2019 Egitim-Ogretim yilinda bina yapimina baslanabilmesi halinde Bale

ASD tamamen biinyemizde egitimine devam edecektir.
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1- Fiziksel Yapi

2017 Yili Donanim Envanteri

Donanm Araglari

Kigisel Bilgisayar

Bilgisayar Dizistd Bilgisayar

Terminal Bilgisayar
Yazici

Tarayici

Diger

Donanim Faks Cihazi

Projeksiyon Cihazi

Televizyon

Fotokopi Makinesi

Sunucular

Sistem Odas1 Klima

Kesintisiz Gli¢ Kaynagi

Yénlendirmeler

Ag Anahtarlars

Kuruma Ait Kiralik Toplam Arag

Arag Tdrd Araclar Araclar Sayist

Binek Oto 1 1

Kamyon

Minibiis

Mevcut Otoblis
Arag

Kamyonet

Tir (Cekici)

is Makinesi

Diger

Toplam

Adres: DEU Devlet Konservatuvar Miidiirliigii-Inciralt: Mah. Sanat Sokak D.Kap No:2 i¢ Kapi:1 35330- Balcova-iZMiR
TEL : (0232) 412 94 20 / FAX:412 94 12- Bilgi : Mali Isler Sefligi / iletisim :gonul.sogulcakli@deu.edu.tr




i
T DEU .Devlet Konservatuvar: 2017 Yili Birim Faaliyet Raporu /|
| TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI |

ADET ALAN (M2)

KAPASITE Toplanti | Konferans

Sahne Salonu Salonu

0 - 50 Kisilik
51-75
Kisilik

151 - 250
Kisilik
TOPLAM

EGITIM ALANI SAYILARI (ADET)

Birimler Egitim Alani | Stiidyo | Sinif | Atélye Soyunma
Odas:

Fakiilteler Narhdere -1 13
Devlet

Konservatuari | Sabanci-1
Enstitiiler
Yiiksekokullar
Meslek
Y.Okullan
Uyg.ve
Arast.Merk. DESOMER 5

EGITIM ALANLARININ YUZOLGUMLERI TOPLAMI (M2)

(m?)
Sinif Atolye
Toplam (m?) | Toplam (m?)

Kapasite Soyunma

Sahne Odasi

0 - 50 Kisilik 90 50

151 - 250 Kisilik

TOPLAM 350 325 370 350

2017-2018 Ogrenci Sayilar

Lisans Ogrenci sayisi 196
Ortaokul — Lise Ogrenci Sayist 186
Yabanct Uyruklu 1

Lisansiistii 100

 Toplam Ogrenci Sayisi: 483
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Sayisi Kapasitesi
Kullanim Alani (adet) (Kigi)

Akademik Calisma Odast Bireysel

Ogrenci CalismaOdast Bireysel
Oda Miizigi Odasi 30
Derslik (Sinif) 20
Atilye 4

Kiitiiphane
Kiiciik Sahne

Stiidyo
Miizik Kayit Stiidyosu

Personel Calisma Odast
DESO Kullanim Alan

2- Orgiit Yapisi

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konsevatuvari’nin ydnetim ve orgiitsel
organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Konservatuvarin
yonetim organlar1t Konservatuvar Miidiirii, Konservatuvar Kurulu ve Konservatuar
Yonetim Kuruludur.

Konservatuvar Boliim, Anasanat dali ve sanat dal1 olarak yapilanir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar: 1982 yilinda kabul edilen 2809
sayili Yiksekogretim kurumlart Teskilatt kanunu kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Devlet Konservatuvart Tegkilat Semasinda gosterilmistir.

Idari yonetim &rgiitiiniin basinda bir yiiksekokul sekreteri, idari birim seflikleri
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Konservatuvarda, konservatuvar
Miidiirtine bagli ve Konservatuvar Yonetim Orgilitiiniin basinda bir konservatuvar

sekreteri bulunur.
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18 Eyliil 2010 tarih ve 27703 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI
MUZIK VE BALE ILKOGRETIM KURUMLARI iLE 15 OCAK 2015 TARIH VE
29237 SAYILI MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISELERI YONETMELIGI’ne
gore;
1) Miizik ve Sahne Sanatlar Lisesi ;
Lise Miidiirii,
Lise Miidiir Yardimcisi
2) Miizik ve Bale Orta Okulu ;
Ortaokul Midiirii,

Miidiir Yardimcisi

** 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Konservatuvarimiz biinyesinde bulunan Lise

kismi bundan bdyle; Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi olarak 07.12.2010 tarihinden
itibaren faaliyete gectigi i¢in bahsi gecen yonetmelik hiikiimlerine gore Devlet
Konservatuvari1 Yonetiminin altinda yer alacaktir. Boylece Teskilat Semasi asagidaki
gibi degistirilmistir.

** 2012-2013 egitim —Ogretim yilinda da 4+4+4 Sistemine Milli Egitim Bakanliginca
gegildiginden birimde Miizik ve Bale Ortaokulu Miidiir ve Miidiir Yardimecilar

gorevlendirilerek bu gorevlerine devam etmektedir.

2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Devlet Konservatuvarinda basta ag cihazlar1 ve fiber kablo, olmak {izere bilesim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1 olanaklar1 mevcuttur. Biitlin bilgi
isletim sistemlerimiz Rektorliik Bilgi islem Dairesi biinyesinde igletilmektedir.Ancak;
Okulumuz Kiitiiphanesi elektronik sistemle merkez Kiitiiphanesine bagli olup,

kiitiphanenin satin almis oldugu elektronik yayinlardan faydalanmaktadir.
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Harcama Birimi Bilisim Sistemi
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Yiiksekokul
Sekreteri

Okul Sekreteri Erbay METIN

erbay.metin@deu.edu.tr

4- Insan Kaynaklar

Stirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari

yonetimi de kurumun basarisini etkileyen en énemli faktdrlerden birisidir. Ozellikle son

yillarda uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin

gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim

anlayisindan vazgecip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir.

Olaya bu yonden bakildiginda her kurumun stratejik amaglarina ulasilabilmesi i¢in insan

kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Boylece kurumalarda

calisanlarin bilgi, beceri ve yetenekleri uygun alanlarda istthdam edilip bu alanlarda

yiikselmelerine olanak saglanabilir.

|
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Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini uygulanacak olan egitim ve seminerlerin

motive saglayici etkisi ytiksektir.

Dokuz Eyliil Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde uygulanan kriterler

objektif olarak Dokuz Eyliil Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir.

Universitenin profesorlilk, dogentlik yardimci dogentlik ve arastirma gorevliligi
bagvurulart ile ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, g¢alisanlari

motive edici etki gostermektedir.

Sonug olarak, Konservatuvart amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in mevcut insan
kaynaklarmi daha dogru, etkin ve verimli bir bi¢imde kullanabilmesi gerekmektedir.
Bu da; insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performansi,
degerlendirmesi ve dl¢iimiine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve calismalarla
miimkiin olabilecektir. Idari personelimizin dolu kadrolarma gére dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Akademik Personelinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi
Kadin 38

Erkek 31

Idari Personelinin Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi
Kadin 7

Erkek 9

Idari Personelinin Yasa Gore Dagihim

Yas Arahgi Personel Sayisi
21-25 2
26-30
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31-35 3

36-40
41-50

51 ve tlizeri
TOPLAM

Akademik Personelinin Yasa Gore Dagilim

Yas Arahgi Personel Sayis1

21-25
26-30
31-35
36-40
41-50

51 ve tizeri
TOPLAM

Personelinin iIstindam Sekline Gére Dagilim

Istindam Sekli Personel Sayisi
Memur 16

Isci (gegici, sozlesmeli, sirket) 8

Akademik Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

Ilkokul

Orta Okul

Lise

On lisans

Lisans

Yuksek Lisans
Doktora ve sonrasi
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Idari Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

Tlkokul 3
Orta Okul

Lise

On lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora ve sonrasi

Memur Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Hizmet Siniflar Personel Sayisi

Genel idare Hizmetler 13
Teknik Hizmetler 2

Yardimei Hizmetler 1

Saglik Hizmetleri

Memur Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Y1l Arahgi Personel Sayis1
1-3 Y1l 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l

21 ve Uzeri

TOPLAM
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5- Sunulan Hizmetler

Konservatuvarlar Miizik ve Sahne Sanatlarinda Sanatc1 yetistirme faaliyetlerinin

yaninda topluma verdigi hizmetler ve iiretim faaliyetini de stirdiiriir

Uriinler

Egitim

Meslek Egitimi sahibi birey (Ogrenci)
Bilgi

Sanatsal iirtinler

Hizmetler

Sanat Etkinlikleri

Sosyal etkinlikler,

Toplumun Egitimi

Tanmitim Hizmetleri

Topluma verilen hizmetlerin basinda sanat etkinlikleri — gelmektedir.
Kurulusundan bu yan1 toplumda sanat hizmetleri agisindan ilk basvuru merkezi goérevini
tistlenen ve bugiin sadece ilimizde degil tiim Tiirkiye acisindan da bir referans merkezi
haline gelen Konservatuarimiz, en ileri teknik ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada
verme kararligindadir. Ancak, kisith tahsis edilen odeneklerle bahsi gecen kaliteli ve

amaclanan hedef ¢alismalara varilamamaktadir.

Konservatuarmmz “Ozel Yetenek Smavi” ile Lise ve Lisans devresine 6grenci
kabul etmektedir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimleri ad1 altinda, piyano, yayl calgilar,
ifleme ve vurma calgilar, opera, kompozisyon ve orkestra sefligi ve bale anasanat
dallarinda egitim vermektedir. Lisans devresine 0grenci kabuli igin gerekli olan LYS

puan tiirleri ve taban puanlar1 her y1l Rektorliik tarafindan ilan edilmektedir.
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| FAALIYET TURLERINE GORE DAGILIMLAR |

. o KAPSAMI KAPSAMI
SEA LN LS (ULUSAL) | (ULUSLARARASI) TOPLAM

SEMPOZYUM
KONGRE
KONFERANS
CALISTAY (Masterclass)
PANEL
SEMINER(LOSEV)
SOYLESI (Kizilay)
TOPLANTI (Emniyet)
KONSER

DIGER San Yarismasi
GENEL TOPLAM

5.3-Idari Hizmetler

Idari birimler Yiiksekokul Sekreterligine bagl Ozliik Isleri, Ogrenci Isleri,
Mali isler, Boliimler Sekreterligi, Yazi Isleri, Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi, Teknik
Hizmetler, Evrak Kayit, Dis iliskiler ve Destek Hizmetleri birimi olmak iizere on

birimden olusmaktadir.

5.4-Diger Hizmetler

Egitim-Ogretim ve Sanatsal faaliyetler disinda baska faaliyetlere de yer
verilerek destek ve egitim amaclh projelerde yer alinmistir. Bunlardan bazilari,
LOSEV Hayata Baglan Projesi, izmir Kizilay Bélge Kan Merkezi ile “Kan Acil
Degil Siirekli Ihtiyactir” projesi, Emniyet Miidiirliigii ile “Madde Bagimlilig1 ve

Giivenlik “ konulu projeler gerceklestirilmistir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye

Bakanlig1 veya Biitge Dairesi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen islemlerin, bu idarelerde
mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Buna istinaden 1050 sayili kanunla kurulmus olan Maliye Baskanligi veya Biitce Dairesi
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Baskanliklar1 5018 sayili kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin

kurulmasi hiikiim altina alinmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesinde sayilan gérev ve Mali hizmetleri
yiiriitmek tlizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baz1 kanun ve
kanun hiikmiinde kararnamede degisiklik yapilmasi hakkinda kanunun 15. maddesine
dayanarak 01.01.2006 tarthinde kurulmustur. Baskanlik 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslar1 hakkinda yonetmelige uygun olacak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilin

de hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; Biitge ve Performans Miidirligt, Strateji
Yonetim ve Planlama Miidiirliigii, i¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve

Raporlama Miidiirliigii olmak tlizere dort alt birimden olugmaktadir.

Devlet Konservatuvari 4734 sayili Kamu Ihale Kanuna tabi olup, bu kanun
uyarinca yapilan satinalmalarda anilan Kanun’un 22/d maddesinde belirtilen parasal sinira
kadar yapilacak alimlarda piyasa arastirmasi Yiiksekokulumuz Harcama Yetkilisince
gorevlendirilen personeller tarafindan yapilmaktadir. 4734 sayili Kanun’un 22/d
maddesinde belirtilen parasal sinir asan ve ayn1 Kanun’un 19/b maddesi uyarinca “Agik
Thale Usulii” ile yapilacak alimlarda ise rektdrliik tarafindan olusturulan Thale Komisyonu

gorev yapmaktadir.

5018 sayil1 Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olugmaktadir.

Konservatuarimizin harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii
yapmasina, ragmen Odeme asamasinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhiginin ilgili
birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla

yiiktimliidiir.
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I¢ denetim, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma
deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti
vermektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar iiretmesi, mali
bilgilerin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisilmas1 amaclanmaktadir. i¢
denetciler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun

hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimer olurlar.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amacg ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag¢-1 I¢ Paydaslarla Olan Hedef-1 Her yi1l cagdas egitim ortamlarini
Etkilesimi Artirmak, Gelisimlerini (smif,  laboratuar  v.b.)  yaratacak
Saglamak ve Hizmetin Kalitesini donanimlar1 % 10 iyilestirmek.

Yikseltmek.

Stratejik Amac-2 Ulusal ve Uluslararasi | Hedef-1 Dokuz Eyliil Universitesi’nin
Tanmmushig: ve Isbirligini Artirmak. ulusal alandaki 1maj ve itibarim
gelistirerek farkindaligit her yil % 10

artirmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Vadeli Programlar: Rekabet giicii yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir
bir kalkinma i¢in egitim kalitesini ylikseltmek. Yiksek egitim kalitesi ile istthdam
arasindaki 1iligkinin giiclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi.
Diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik,
Ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik
degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkli kiiltiirleri yorumlayabilen

bilgi toplumu insani yetistirmeyi amaclayan egitim politikas1 temel alinacak. Bu
29
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yonde baglatilmis olan yeniden diizenleme, ¢alismalar1 her kademede hazirlanarak
stirdiriilecegi, egitim niteliklerinin artirilacagi ve egitim hizmetlerine erisimin

yayginlastiracagi ifade edilmektedir.

insan Kavnaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirliginin artirilmasi

Sanat piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikleri insan giiclinlii yetistirmek igin
modiiler ve esnek bir sisteme gec¢is calismalar1t hizlandiracak ve farkli
kademelerde verilen mesleki egitimin arasinda program biitiinliigii saglanacak.

Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacak.

Sanat dlinyasinin talep ettigi nitelikteki is giliciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim
ile sanat arasindaki is birligini gliglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Gilerin sanat piyasasinda deneyim kazanmalarim1 saglayacak programlar
gelistirilecek.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacak ve etkin hale
getirilecek
Yiiksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglamak, ihtisaslagmay1

esas olan rekabetci bir yapiya kavusturmaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin hizmet treterek kaynak olusturma faaliyetleri
desteklenecek, 6grencilerin finansmanina daha fazla katilim saglanacaktir.

Mevcut Durum ve Performans Programi:

Orta vadeli programla iliskili olarak 2010-2015 donemi kapsayan Konservatuvar
stratejik planinda, stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik hedeflerden kisa vadeli ve
orta uzun vadelidir.

e 2019 Yilina kadar Konservatuvarin tiim Anasanat dallarinin egitim arag-gereg
(tepegdz, yansitim cihazi, bilgisayar vb.) ve bilgisayar laboratuvart donanim
thtiyaci karsilanacaktir.

e 2019 yilina kadar, biitiin klasik ve ¢agdas eser notalarinin biiylik cogunlugunun
kiitiiphanemizde yer alinmasi saglanacaktir.
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2019 yilina kadar biitiin Anasanat dallar1 enstriiman eksikleri tamamlanacaktir.

2019 yilina kadar kiitiiphanedeki notalarin tamami web ortamina aktarilmasi
saglanacaktir.

2019 yilina kadar ders veren Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis1t % 3’e
diisecektir.

2019 y1li sonuna kadar her 6grenciye bir ¢alisma odasi olacaktir.

2019 yilina kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve mezuniyet diizeylerinin ortalama % 70
oranina ulagmasi saglanacak.

2019 y1l1 sonuna kadar uluslararast degisim programlarina katilan 6gretim iiyesi sayisi
en az li¢ katina ¢ikarilacaktir.

Diger Hususlar
Baska bir husus bulunmamaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Konservatuvarrmiz  Ozel Biitgeli kurulus olup, Biitge gelirleriyle kendi
harcamalarim karsilamaktadir. Dokuz Eyliil Universitesine bagl olarak Miizik ve Sahne

Sanatlar1 egitimi veren bir Yiiksekdgretim Kurumudur.

Konservatuvarimiza 2017 Mali Yilinda 8.685.180 .-TL. Baslangi¢c 6denegi olarak
verilmistir. Konservatuvarimiza ayrilan kesintili baslangi¢c 6denekleri 2017 yil1 ihtiyaglar
icin 6denegin % 85,331 kullanilmistir. Toplam  7.411.172.-TL.lik 6deneklere iligkin

ayrintilar1 asagidaki 6denek icmalinde belirtilmistir.
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1.1-Biitce Giderleri
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2017
BUTCE

BASLANGIC ODENEGI

2017
GERCEKLESME
TOPLAMI

TL

TL

%

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI

8.685.180

7.411.172

% 85,33

01 - PERSONEL
GIDERLERI

KBO

ODEME EMRI

01.1 Memurlar

4.276.000

3.670.046

% 85,83

01-2 Sozlesmeli Personel

2.855.300

2.249.020

%78,76

01-4 Gecici Personel

221.259

230.748

%104,28

02 — SOSYAL GUVENLIK
KURUMU

KBO

ODEME EMRI

02.1 Memurlar

659.000

644.464

%97,79

02.02-Sozlesmeli Personel

384.100

342.059

%89,05

02.03- Isciler

11.900

11.695

%98,27

03 - MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI

KBO

ODEME EMRI

03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlar

164.571

159.910

%97,16

03.3 -Yolluklar

41.100

40.420

%98,34

03.5- Hizmet Alimlar

15.750

11.342

%72,01

03.7- Biiro Bakim Onarim
Giderleri

33.200

31.421

%94,64

03.8-Okul Bakim Onarim
Giderleri

23.000

20.047

%87,16
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2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2017 Mali yilinda tahsis edilen KBO 8.685.180.- TL ‘lik 6denek tahsis edilmis
olup, 2017 Mali yili sonunda Odeme emrine baglanarak harcanan Odenek tutari

7.411.172.- TL. harcamas1 gergeklestirilerek toplam 6denegin % 85,33’ kullanilmustir.

3- Mali Denetim Sonuglari

2017 Mali yili denetim sonuglari Maliye Bakanligi Denetim Elemanlarinca heniiz
yapilmamustir ancak, Konservatuvarimiz Mali yil sonucu degerlendirilmesi asagida
Ozetlenmistir. 11 Eyliill — 08 Aralik 2017 tarihleri arasinda Konservatuvarimiz tasinir
kayitlar1, Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 denetim elemanlarinca denetlenmis
olup, depo, derslik vs. ye ait fiziki alanlarimizin yetersizligi konusu denetim sonuglari

raporunda belirtilmistir.

2015, 2016 ve 2017 Yihh Odenek Durumu

Harcama
Oran (%)

2015 | 6.730.370 6.730.370 %100
7.420.200 7.420.200 % 100

Yil | Odenek (TL) | Harcanan (TL)

2016

2017 8.685.180 7.411.172 %85,33

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlart agisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen

iistiin ve zay1f yonlere yer verilir.

Stratejik plan1 olan idareler, stratejik plan calismalarinda kurulus ic¢i analiz
cercevesinde tespit ettikleri giiclii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde

kaydedilen ilerlemelere ve alinan 6nlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

e Izmir’in miizik ve sahne sanatlar1 alaninda sanatci yetistirmek {izere acilan ilk
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kurumu olmamiz.
Akademik kadrolarimizda yer alan pek ¢ok 6gretim elemani ve 6gretim liyemizin,

sanatsal alanlarinda uluslararasi sayginliga sahip olmalari.

Ogrencilerimiz ve Ogretim elemanlarimizin, iilkemiz senfoni orkestrasi, opera,

bale ve tiyatro topluluklarinin etkinliklerine sagladiklar1 destek

Mezunlarimizin  iilkemizdeki diger Konservatuvarlar ve Giizel Sanatlar
fakiiltelerinin akademik kadrolarina istthdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.
Mezunlarimizin iilkemiz senfoni orkestralari, opera, bale ve tiyatro topluluklari
sanat¢1 kadrolarina istthdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.
Konservatuvarimiz biinyesinde uygulanan “erken egitim ve sahne sanatlar1 egitim
kurslar1” ile okul oncesinden baslayarak, her yas grubuna hobi sanat dallarinda

egitim vererek Izmir’in sanatsal ve kiiltiirel zenginligini artirmak.

B- Zayifliklar

¢Orta -Lise, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ayn1 mekanlarda egitim gérmesi,

e Ders arag-gereg ve teknik donanim enstriiman yetersizligi,

eidari personel kadro yetersizligi

e Akademik kadro yetersizligi, Ortadgretim Milli Egitim Bakanlhigina bagh
yiiriitiilen derslerde (kiiltiir dersleri i¢in) 6gretim eleman1 kadro eksikligi

eBale Anasanat Dali egitiminin diger anasanat dallarindan farkli bir mekanda
surdiriilmesi,

e Smif mevcutlarinin sayisal bakimdan okulun fiziki mekanlarina yetersiz kalmasi

C- Degerlendirme
Konservatuvari personel istihdami konusunda genel mevzuat hiikiimleri disinda

bir mevzuat olusturulmadigindan yabanci dil bilen personel basta olmak tizere hizmetin
Ozelligi nedeniyle yabanci kisilerle temas halinde olan merkezde nitelikli personel
istihdami saglanamamustir.

Otomasyon

Otomasyon projesinin 0Ozellikle Ogrencilerimizi de igine alacak sekilde
yayginlagtirilmasi, belgelendirme asamasinda tiim belgelerin bilgisayar ¢iktis1 olarak

verilebilmesi, gelir takibine yonelik tiim islemlerin bilgisayar kanaliyla yapilabilmesi ve
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gelirlere yonelik tim hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin
artmasin1  beraberinde gelirlere yonelik tiim hizmetlerin bankacilik sistemi ile
entegrasyonun gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
Otomasyon konusu iki ayri stratejik amacinda belkemigidir. Otomasyonla ilgili
programin tam olarak gerceklestirilmesiyle hem etkin denetim yapabilecek, hem de

gelirlerin takibi saglanacaktir. Bu e8itimin kalitesini artiracak bir diger 6nemli unsurdur.

V- ONERILERIMiZ

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar: Miizik ve Bale Ilkdgretim Okulu
ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi, 18 Eyliil 2010 tarih, 27703 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan yonetmelige istinaden, Aralik 2010 tarihli Giniversite senatosu karari ile egitim
ogretime baglamistir. S6z konusu yonetmelik geregi, kademeli gegis yapilarak 2010-2011

egitim 6gretim yilinda 9. siifa 6grenci kabul ederek egitim vermeye baslamistir.

Devlet Konservatuvarinin Giizel Sanatlar Kampusu I¢indeki 10.832 m2 kullanim
alanli ana binasi ile Konak Sabanci Kultiir Merkezi zemin ve 1.katinda hizmet veren Bale

Anasanat Dali Bagkanligi, hizmet alanlarinda egitimine devam etmektedir.

A- Izmir, Dokuz Eyliil Universitesi Sanat-Saglik Yerleskesi icerisinde yer alan,

Konservatuvarimiz, bundan onceki yillarda, ilgili yasal yonetmelik Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan olusturulamadigindan dolay1 sadece lise ve lisans devresinde egitim
vermekteydi. Yukarida adi gegen yeni yonetmelik, miizik ve bale egitimine ilkdgretim
devresinde baglanabilmesine olanak saglamakta, fakat mevcut konservatuar binasi, miizik
ve bale ilkdgretim okulu ile yeniden yapilandirilan ortadgretim kismi i¢in yetersiz kaldigi
gibi ortaokul-lise-lisans-yiiksek lisans-sanatta yeterlik, 6grencileri ayni bina i¢inde birlikte
egitimlerini slirdiirmek durumunda kalmislardir. Egitimin 6nemi ve yetistirdigimiz neslin
pedagojik bakimindan daha saglikli olabilmesi i¢in Orta 6gretim kategorisinde olan orta-
lise binasinin yapilarak, egitimin verimli hale getirilmesi Onerilerimiz arasinda ilk
siradadir.

B- Konservatuvarda hem performans programi ve faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda kolaylik saglayacak hem de performans yonetimi anlayigini yetistirmeye

yardimci olacak bir bilgi sistemine ihtiyag vardir.
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Performans esasli biitceleme, performans bilgisine dayanan bir biitgeleme
sistemidir. Bu nedenle, performans esash biitceleme ¢alisanlarinda 6nde giden kamu
idarelerinin, performans bilgisini iiretecek bir performans bilgi sistemi sahip olmak énem
arz etmektedir. Bu sekilde performansa dayali karar alma siirecinde kullanilmak iizere
nitel ve nicel her tiirli bilgi toplanacak, konservatuvarimiz performans 6lgmek iizere

analiz edecek, degerlendirecek ve raporlandiracaktir.

C- Sahne Sanatlart Boliimiine Yeni Sanat Dallart Acmak

*  Bale Anasanat Dali

- Modern Bale Danscilig1 (Yeni)
*  Opera Anasanat Dali

- Miizikal Sarkiciligr Sanat Dali (Yeni)

D- Akademik ve Idari Kadro Sayimizi Genisletmek

(Su an i¢in Dolu Olan Kadro sayilarimiz asagidadir)

Kadrolu Odretim Eleman 41

Profesir: 9 | Dogent: 8 | Yrd. Dog. 7| Ogr. Gor. 17
Sanatc¢1 Ogretim Elemani : 16

«  Saat Ucretli Odretim Gorevlisi : 67

»  Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 7

»  Kadrolu ve S6zlesmeli Idari Personel

E -HEDEFLERIMIZ

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olmak,

Miizik Boliimii Caz Anasanat Dali Lisans Programi agmak

Sahne Sanatlar1 Boliimii Opera Anasanat Dal, Miizikal Sarkiciligr Sanat Dali Lisans Programi
agmak

Sahne Sanatlar1 Boliimii Bale Anasanat Dali, Modern Bale Dans¢iligi Sanat Dali Programi
agmak

Miizik Boliimii Miizik Terapi Sanat Dali, Lisans Programi agmak

Bilimsel Arastirma Projeleri ger¢eklestirmek

Ulusal Hakemli Dergi Cikarmak

Ulusal ve Uluslararas1 Miizik Festivali ve Yarismalar Diizenlemek
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI'®

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alamim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama

birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢

kontroller, i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadlr 26.09.2016 tarihinde Devlet Konservatuvarima Birim Yoneticisi olarak atandigim tarihten itibarende Harcama

Yetkilisi gorevime baslamis bulunmakiayim. Bop dep snceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler.”

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.?® D.E.U. Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii
20.12.2017

Prof. Umit ISGORUR
Devlet Konservatuvar: Miidiirii

181 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
281 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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T.C.
DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
DEVLET KONSERVATUVARI MUDURLUGU

SAYI : 90175448.845.02/ 2760
KONU : 2017 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu 20.12.2017

DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESi REKTORLUGU
( Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgina)

ILGI : 09.11.2017 tarih ve 501 sayili yaziniz.

Devlet Konservatuvarinin 2017 Mali Yilina ait “ Birim faaliyet Raporu” hazirlanmis
olup, ilisikte gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Umit ISGORUR
Miidiir

EKLER:
1 Adet Faaliyet Raporu (35 sayfa)

20.12.2017:Mali Isler Sefi. G.SOGULCAKLI
20.12.2017.Y.0.S.E.METIN

20.12.2017.Md:Yd. Dog. E. GUNER CANBEY
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