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B.Yet ki, GoO6rev ve Sorumlulukl ar
Insanlik tarim toplumundan endiistri toplumuna, oradan da bilgi toplumuna ge¢mistir.

Gliniimiizde bilginin 6n plana ¢iktig1 bu topluma bilgi toplumu adi1 verilmektedir. Bilgi devrimi
insanligin Oniine yeni bir ¢ag acmaktadir. Bilgi Teknolojisi bireylere yeni firsatlar yaratirken
toplum yapilar1 degismekte, gerek ekonomik gerek sosyal platformda onemli gelismeler
yasanmaktadir. Ancak bilgi toplumundaki bu hizli gelismelerin, gerek sosyal gerek kiiltiirel

gerek politik gerekse ekonomik alanlarda ne tiir degisimler yaratacagini tahmin etmek zordur.

Avrupa Birligine katilma siirecinde bulunan ve birgok agidan Avrupa ile entegre olmus
Tirkiye’nin bir liniversitesi olarak Devlet Konservatuvar1 bu olusumlar1 dikkatle izlemek ve

planlamasini buna gore belirlemek durumundadir.

Tirkiye’de Yiiksekogretim; T.C. Anayasa’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir. 2016 Mali Yili tahsisleri ile Yiiksekdgretim

sistemi i¢cersinde On lisans ve lisans diizeyinde sanat¢1 yetistirilmektedir.

I zmir Devl et Konservatuvar, Kurul us Jyind
Bakanl i1 g1 na, sonra da Kuoltar Bakan!|Dedet if a
Konservatuari aer “Klahbhu Egitim Temel Kamnjun
olarak c¢cir karitl an yonetmeli klere go6re vyapjmi
Re s mi Gazete’de yayinlanan 41 sayl |l AN u

Unievsitesi nin Gluzel Sanatl ar Fakiol t esi nfle

Yiiksek ogretim Kurulunun 7 Ocak 1985 t Hdanservatuvarimik Glizeh i1y

Sanatlar Fakiiltesi’nden ayrilip, ©* Do k u z Eyl Gl Uni ver sit eadmi ffDe

almistir.

Devlet Biit¢cesinden ayrilan kaynagin yeterli olmamasi nedeni ile siirh

kaynaklarimizdan egitime yeterli kaynak ayrilamamaktadir.Dolayisiyla bu durum hem yeni

kaynak bulmayr hem de mevcut kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiz gerektigini

gostermektedir
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Kaynaklar1 kullanirken etkinlik, sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesine
dayanan 5018 sayili Kanunla hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarinin ve
bakanliklarina bagl, ilgili veya iliskili kuruluslarin stratejik planlari ile biit¢elerinin kalkinma
planlarina, yillik programlarina uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu cercevede
diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan bakanlari sorumlu kilmigtir. Kanuna

gore uiniversiteler i¢in sorumluluk Milli Egitim Bakanina aittir.

Bakanlarin sadece kendi bakanlik teskilatt acisindan degil biitge imkanlarinin
kullanilmast agisindan kendisiyle dogrudan organik bir baglantis1 bulunmayan iliskili veya ilgili
bazi kurumlarin biitce performanslari agisindan da TBMM ve Bagbakana karsi sorumlulugu
ortaya konmustur. Ornegin YOK ve YOK e bagli bulunan iiniversiteler kendi 6zel kanunlarinin
kendilerine sagladigi hareket serbestiyeti iginde kamu kaynagini kullanirken kaynaklarin etkin
ve verimli kullanip kullanilmadigina iliskin degerlendirmeler Sayistay ve I¢ Denetgiler araciligi

ile yapilabilecektir.

5436 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle biit¢eyle 6denek tahsis edilen
her bir harcama biriminin en iist yoneticisi; Fakiiltelerde Dekan, Enstitiilerde Enstitii Miidiiri,
yiiksekokullarda Yiiksekokul Miidiirii, Meslek Yiiksekokullarinda Meslek Yiiksekokul Miidiirii,
Daire Bagkanlarinda Daire Baskanlar1 harcama yetkilisidir. Biitgelerinde harcama birimleri
simiflandirilmayan idarelerde harcama yetkilisinin, iist yonetici ya da st yOneticinin

belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme yapilmasi dngoriilmiistiir.

Onem arz eden baska bir husus, harcama yetkilisinin yetki devrinde bulunmasi

durumunda yetkiyi devredenin idari sorumlulugu higbir sekilde ortadan kalkmayacak, yetki

devreden mali sorumluluktan kurtulmayacaktir.

5018 Savi |l i Kanun mal i sorumlul ugu ag! I 1

Devlet Konservatuvari, birim olarak {izerine diisen gorevin bilincinde, gerek ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel platformda, gerekse mali platformda yetkilerini agik ve devamli ileriye doniik

bakis agistyla sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getiren lider bir kurum olmay siirdiirecektir.



C.Birimei | i skin Bilgiler

1958 yilinda kurulmus olan izmir Devlet Konservatuvar: 1982 yilinda iiniversitemiz

biinyesine katilmis, sanat ve kiiltiir alaninda faaliyetlerini, izmir Narlidere il¢esindeki Narlidere
yerleskesinde siirdiirmektedir. 10.832.m2 arazi lizerine insa edilmis 4 Bloktan olusan 10.000
m2 yap1 alanina sahip Konservatuvarda egitim-6gretim ve uygulama binalari yaninda sosyal

tesislerde bulunmaktadir.

18 Eyliill 2010 tarih ve 27703 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
YUKSEKOGRETI M KURUMLARI DEVLET KONSERVAJ U\
BALE | LKOGRETI M OKULU ILE MUZIi K VE SAHNE
YONETMEL LU Ghat;1200@2811 Egitim ve 6gretim yilinda Lise 1. sinifa kayit yaptiran
33 Ogrencinin bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmesi iizerine, yoOnetmelikte de
bahsedildigi gibi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Biinyesinde Lise bulunan Universite Rektorliikleri
isbirligi ile yiritilen bu degisiklige gore, Dok u z Eyl dal Uni verlsi
'nun O7VatPh2@®®0378 sayili1 karari1 ifQe
“Mizi k ve Sahne " &aditiadh bgaim bHgretimines baskrmistir. Yine ayni

Senat® u

yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde 2011-2012 egitim —6gretim yilinda Miizik ve Bale
[Ikdgretim boliimii acilmis olup, 6., 7., 8. smiflardan kademeli olarak baraj smavi yapilarak

Ogrenci alimmustir.

'l ke genelinde bu durumda olan 11 ¢niverfsi

Bunlar ;

* Ankara Hacettepe, Bilkent Universitesi,

* [stanbul, Mimar Sinan, Istanbul Universitesi,
* Antalya Akdeniz Universitesi,

* Eskisehir Anadolu Universitesi,

* Adana Cukurova Universitesi,

* Mersin Universitesi,

* Bursa Uludag Universitesi,

* Edirne Trakya Universitesi,

* [zmir Dokuz Eyliil Universitedir.
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2011-2012 egitim dgretim yilinda Devlet Konservatuvarinida Miizik ve Bale Ilkdgretim
okuluna dgrenci alimi yapilmis olup, aymi bina icerisinde Lisans, Lise ve {16gretim olmak iizere
3 kategoride egitim yapilirken, 2012-2013 egitim ogretim yilinda Milli Egitim Bakanhigi
egitimde yeniliklerine devam ederek 4+4+4 sistemine ge¢mesi ile Devlet Konservatuvari egitim

sistemi de degismistir.

20122013 egitim O6gretim donemgedeelkije $ ijjimd

Egitim Bakanl 1 gi yas ve okul k a t-@rtpakul iLisee

ol mak Uzere 4+4+4 sistemine gec¢cmi s ol up,

Konservatuvar da sanat dal |l a203@h a2z imd @l rk

yirli1nda 5. sinifyanba&dghremmi skaydi al ma

Sabanci1 Kiiltiir Merkezinin zemin katinda egitimine devam eden Bale Anasanat
Dalr’nin, fiziki kosullar1 uygun olmayan ve egitim 6gretime elverigli bulunmayan bu binadan
cikarilmasinit amaglayan Bale binasi olarak 2009 Yilinda yatirim programininda tamamlanmasi
hedeflenen ancak bugiine dek heniiz yapimina baslanilamayan Bale Binasi ile Ilkdgretim
binasinin birlikte kampiis icinde uygun bir alanda yapimina baslanabilmesi calismalar
Rektorliglimiiz ile Okulumuz arasinda devam etmektedir. Bale Binasi ve stiidyolar1 2011 Mali
yilinda yine bakima alinmis olup, halen yapim-onraimi devam etmektedir. Bale Anasanat Dali

Baskanliginda Lisans, Lise, ortaokul olmak iizere 3 kisimda egitim yapilmaktadir.

2017 - 2018 Egitim-Ogretim yilinda bina tadiladina baslanabilmesi halinde Bale

ASD’ni fiziksel ve egitsel kosullar1 iyilestirilmis olacaktir.



1-Fi zi ksel Yap!l
1.1-Egi tAl aan Dexslikler

NARLI DERE Bi NASI NDA BULUNAN Fi zZzi Kiff M

Ac1 k1l ama Mik t ar [ Alan (m2)/Adet

Toplu Derslik 13 325

Cal 1 sma Odas 1884

Kicuk Sahne 90

Mizi k Dinlen

Not a Yazaism

Cal g1 Onarin

YOneti m Odas

Bireysel Derslik

MU z i k S tBilgisgyars u

oda s 1

Kit phane

Maky aj Odas

SABANCI KULTURKGNARAY I
BALE ANASANAT DALI Bi NASI NDA BULUNAN JFI

Ac1 kIl ama Mi ktar Alan (m2)/Adet

Bale Stiudyo 350

Soyunma Oda 50

Ojgret menl er 20

Toplu Derslik 80

| d a ersonep 60

ve YOneti ci
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1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin 8atylsi: 1
Kantin Amani: 200
Misafirhane Kapasitesi K.i s i
Acl k Spor Tesisleri Al ani

1.2.7T o p | aKomnfarans-Konser Salonla r 1

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasites Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 i 251-Uz er i
151250

Topl a 2
Salonu
Konferans 1 Adet
Salonu
Toplam 3 Adet

1.3 Hi z met Al anl ar i

1.3.1.AkademikPer sonel Hi z met ar

Sayl s Al an Kullanan
(Adet) (m2) Say( kil
Cal i1 sma ( 157 1884m?2 360
Toplam 157 1884 m2 360

 dari Personel Hi zmet] A

Sayl s Al an Kullanan
(Adet) (m2) Sayl s
Servis 8 350 m2 25

Cal i1 sma (
Toplam 8 350 P 25
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1.4 Ambar Al anl ar i

Ambar S®&det s i
Ambar Al anm2 40

15-Ar si v Al anl ar

Arsi v SAde 1 s
Ar sAvanm2 70

16-At 6l yel er

At 6l ye Adaty1 si1 : 4
At 6l ye Am2ani : 380

2-Orgut Yap! si

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konsevatuvari’nin yonetim ve drgiitsel organizasyonu

2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Konservatuvarin yonetim organlari
Konservatuvar Midiirii, Konservatuvar Kurulu ve Konservatuar Yo6netim Kuruludur.

Konservatuvar Boltim, Anasanat dal1 ve sanat dal1 olarak yapilanir.

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar: 1982 yilinda kabul edilen 2809 sayili
Yiiksekogretim kurumlar: Teskilati kanunu kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Devlet Konservatuvar1 Tegkilat Semasinda gosterilmistir.

Idari yonetim o&rgiitiiniin basinda bir yiiksekokul sekreteri, idari birim seflikleri
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Konservatuvarda, konservatuvar Miidiiriine

bagli ve Konservatuvar Yo6netim Orgiitiiniin basinda bir konservatuvar sekreteri bulunur.



r

. Devl et KeoyYres eer vBaitrLjvrrarFéaaZIGlyeﬂ Rapofr u

18 Eyl 0l 2010 tarih ve 27703 Salige e 1
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI DEVLET KONSERVATUVARLARI MUZIK VE
BALE ILKOGRETIM KURUMLARI iLE 15 OCAK 2015 TARIH VE 29237 SAYILI
MUZIK VE SAHNE SANATLARI LISELERT YONETMELIGI ne gore;

1) Miuzi k ve Sahne Sanatlari1 Lisesi
Lise Muduor @

Lise MuOUduar Yardi mc1 s

2) Miuzi k v@kulB;al e Ort a
Ortaokul MG d G r @,

MUdUr Yardi mc1 s

** 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Konservatuvarimiz biinyesinde bulunan Lise kismi

bundan bdyle; Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi olarak 07.12.2010 tarihinden itibaren
faaliyete gectigi icin bahsi gegen yonetmelik hiikiimlerine gore Devlet Konservatuvari

Yonetiminin altinda yer alacaktir. Boylece Teskilat Semas1 asagidaki gibi degistirilmistir.

**2012-2013 egitim —Ogretim yilinda da 4+4+4 Sistemine Milli Egitim Bakanliginca
gegildiginden birimde Miizik ve Bale Ortaokulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilari

gorevlendirilerek bu gorevlerine devam etmektedir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

Devlet Konservatuvarinda basta ag cihazlar1 ve fiber kablo, olmak {izere bilesim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yap1 olanaklart mevcuttur. Biitiin bilgi
isletim sistemlerimiz Rektorliik Bilgi islem Dairesi biinyesinde igletilmektedir.Ancak;
Okulumuz Kiitiiphanesi elektronik sistemle merkez Kiitiiphanesine bagli olup,

kiitiphanenin satin almig oldugu elektronik yayinlardan faydalanmaktadir.

Harcama Bir i mi Bilisim Sistemi

AD SOYADI E-POSTA

Prof.,. Umi t | SGORUR | Umitisgorur@deu.edu.tr

Dodalia Ozl em B]|tozlem.baltacilar@deu.edu.tr

Do¢. Ece SOZER ece.sozer@deu.edu.tr

JYrd. Dog¢. Ha d i y e | hadiye.kucukkaragoz@deu.edu.tr
KUCUKKARAGOZ

MUadauar Bahar AYDIN bahar.aydin@deu.edu.tr
Yar di

Miadudar
Yardi il ker AKI S ilker.akis@deu.edu.tr

Okul Sekreteri Er b ay ME T erbay.metin@deu.edu.tr
YUukse

Sekreteri

. Devl et KeoyYres eer vBaitrLjvrrarFéaaZIGlye_m,, Rapofr u
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31-Yazi1 | 1 ml ar
3.2- Bilgisayarlar

Ma s a

Ustid bil goAslmy ar Sayl si
Tasi nabi |

I r bi2Agletsayar Sayi1 sj
33Kut dphane Kaynakl ar |
Kitap M»2gAdet |

Basi |1 Peri yodiAttet Yayi1 n Say1 sf
El ektroni k YAdeti n Sayl1 s

34Di §ger Bekdolgjik Kaynaklar

Cinsi ldari An Egitim Al Arasti r ma
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 18
Slayt makinesi
Tepegoz 18
Episkop

Barkot Okuyucu
Bask1 makinesi
Fotokopi makinesi
Faks

Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler

4-1 n skKaynaklari

Stirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar

yonetimi de kurumun basarisini etkileyen en énemli faktdrlerden birisidir. Ozellikle son

19
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yillarda uluslararasi rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin

gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim
anlayisindan vazgecip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir.
Olaya bu yonden bakildiginda her kurumun stratejik amaclarina ulagilabilmesi i¢in insan
kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekir. Boylece kurumalarda
calisanlarin bilgi, beceri ve yetenekleri uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda

yiikselmelerine olanak saglanabilir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini uygulanacak olan egitim ve seminerlerin

motive saglayici etkisi yliksektir.
Konservatuvarin toplam 85 ¢alisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 40 akademik 20’s1
sozlesmeli, 8 ‘s1 yabanci uyruklu, 17°si ise idari personeldir. Mevcut durumda akademik

personel kadrolariin % 100, idari personel kadrolarinin, % 42,22 ‘si doludur.

Idari personelin egitim durumlar1 Tablo-4.8 de detaylar1 ile yazilmis, oranlara

gore dagilim yapilmistir.(Tablo 4.8)

Dokuz Eyliil Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde uygulanan kriterler

objektif olarak Dokuz Eyliil Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmistir.

Universitenir profesorliik, dogentlik yardimci dogentlik ve arastirma gorevliligi
basvurular ile ilgili olarak belirledigi kriterler konusundaki adil tutumu, calisanlari

motive edici etki gostermektedir.

Sonug olarak, Konservatuvart amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in mevcut insan
kaynaklarimi daha dogru, etkin ve verimli bir bi¢imde kullanabilmesi gerekmektedir.
Bu da; insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, motivasyonu, performansi,
degerlendirmesi ve dl¢limiine yonelik olarak yapilacak daha ileri analiz ve ¢aligmalarla
miimkiin olabilecektir. idari personelimizin dolu kadrolarina gére dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam Sekline

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore -
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl | Yar: Zamanlh

Profesor 9
Dogent 9
Yrd. Dogent 9
Ogretim Gérevlisi
Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman
TOPLAM

42-Yabanci1 AkydemikkPersonel

Yabanci Uyruklu Ogretim EI

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Kom.ve Orkestra Sefligi
A.S.D.

Yayli Calgilar Anasanat
Dal1

Yayli calgilar Anasanat
Dali

Ogretim Gorevlisi Ozbekistan Bale Anasanat Dali

Ogretim Goérevlisi Ozbekistan Bale Anasanat Dali

Uflemeli Ve Vurmali
Anasanat Dali

Ogretim Gorevlisi Ozbekistan Bale Piyanisti
Ogretim Gorevlisi Romanya Sef

Profesor Belgika

Profesor Amerika

Profesor Almanya

Ogretim Goérevlisi Ozbekistan




r

N
) D. E. | . Devl et KoéYres er vBaitrLjvrrarFéaaZIGlyeﬂ Ra p ofir u

(Topam | 8 ] 0|

45S0zl esgsmel i Akademi k Personel

S0z | eAkadentikiPersonelSay 1 s |

Profesor 0

Dogent 0
Yrd. Dogent 1

Ogretim Gérevlisi

Uzman

Okutman

Sanatc1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticist

Toplam

46Akademi k Personelin Yas 1 tibdri

Akademi k Personelini Yas Iitibari

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 9 10 24 15
Yiizde %1,5 4,6 16,9 23 31 23

47-1 dari Personel

i dar i Personel (Kadrol ari1n

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 11 10 21
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri siifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetli

Toplam




A8-1 dar i Personelin Egitim Duru

l dari Per sdaremui n Egitim

[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 6 3 6 1
Yiizde 5,88 35,29 17,65 35,29 5,88

49-l dari Personelin Hizmet

i dari Personelin Hizmet

4-6Yi1l 7-10Y1l | 11-15Y1l| 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 3 3 8
17,65 47,06

Yiizde 5,88 11,76 17,65

410i dari Personelin Yas Itibari

i dari Personelin Yas Itibariyl

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 4 2 7 4
Yiizde 0 0 23,53 11,76 41,18 23,53

5- Sunulan Hizmetler

Konservatuvarlar Miizik ve Sahne Sanatlarinda Sanat¢1 yetistirme faaliyetlerinin

yaninda topluma verdigi hizmetler ve liretim faaliyetini de stirdiiriir

Urdnl er

Egitim

Meslek Egitimi sahibi birey (Ogrenci)
Bilgi

Sanatsal tirtinler

Hizmetlet

Sanat Etkinlikleri

Sosyal etkinlikler,

Toplumun Egitimi
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Tanit tir m Hi zmetl!l er |

Topluma verilen hizmetlerin basinda sanat etkinlikleri  gelmektedir.
Kurulusundan bu yani toplumda sanat hizmetleri agisindan ilk basvuru merkezi goérevini
tistlenen ve bugiin sadece ilimizde degil tiim Tiirkiye acgisindan da bir referans merkezi
haline gelen Konservatuarimiz, en ileri teknik ve yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada
verme kararligindadir.Ancak, kisith tahsis edilen 6deneklerle bahsi gecen kaliteli ve

amaglanan hedef calismalara varilamamaktadir.

Konservatuarimiz “Ozel Yetenek Sinavi” ile Lise ve Lisans devresine dgrenci
kabul etmektedir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Boliimleri ad1 altinda, piyano, yayl calgilar,
ifleme ve vurma calgilar, opera, kompozisyon ve orkestra sefligi ve bale anasanat
dallarinda egitim vermektedir. Lisans devresine 6grenci kabulii i¢in gerekli olan LYS

puan tiirleri ve taban puanlar1 her y1l Rektorliik tarafindan ilan edilmektedir.

ORTAOKUL Li SANS TOPLAM

66 96 210

23 81 127

89 337

Kontenjan:

Egi tin
Dili:

Hazi:r |

Kampus:
Egi tin
SUuresi
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Kurslar:

A d 1 Cocuk Konservatuvari Erken Miizik Egitim Kurslari

K a p s aKimnsetvatuvar biinyesinde agilmis olan hobi kurslari,

a Miazik Bl Gmi
a) 1, Siniftan itibaren tiim Ogrencileri ,

b)_ Sahne Sanatl ar Bal e ;

b) 1.2,3,4, 5. smif &6grencileri ,

c_San

c) Koro kursu, (1. ve 2.siniflar igin koro)

d) 16 yastan itibaren ses egitimi san kurslari,

d) Yet i st i Samenstrknai, bale gili sanat dallar1 bazinda agilacak sinavlara
yetistirme kurslari,

Sidr eS8y
Egi t i rMirkge | i

Bas v ur uKongeevatuvar — Bale igin Konak Sabanci Kiiltiir Saray1 — Miizik igin

NarlidereSaglik ve Sanat Kampiisii

52-Egi tim Hi zmetl er i

51.3:0grenci Sayi |l ar

Ofr ey | ar

.
Ogretim
K E Top. | H K| Top. Kiz Erkek
Ortaokul 66 23 89
Lise 48 23 71
Lisans 96 81 177

Toplam 210 | 127 337

Birimin Adi L. Ogretim Toplam

51.30grenci Kontenjanl ar i

Ogrenci Kontenka®ranit ve Do

0SS OSS sonucu

Birimin Adi Kontenjan1 | Yerlesen

Bos Kalan | Doluluk Orani

Devl et Konseryv 8 8 % 100
Toplam 8 8
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53 dari Hi zmetl er

Idari birimler Yiiksekokul Sekreterligine bagl Ozliik Isleri, Ogrenci Isleri,
Mali Isler, Boliimler Sekreterligi, Yaz1 Isleri , Tasmir Kayit Kontrol Saymanligi,
Teknik Hizmetler, Bilgi Islem ve Destek Hizmetleri birimi olmak iizere dokuz

birimden olusmaktadir.

54Di ger Hi zmetl er

Egitim-Ogretim ve Sanatsal faaliyetler disinda baska faaliyet yapilmamistir.

6-Yonetim ve I¢ Kontrol Si st emi
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye

Bakanlig1 veya Biitce Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen islemlerin, bu idarelerde
mali yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi dngoriilmiistiir.
Buna istinaden 1050 sayili kanunla kurulmus olan Maliye Baskanlig1 veya Biit¢ce Dairesi
Bagkanliklar1 5018 sayili kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin

kurulmasi hiikiim altina alinmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesinde sayilan goérev ve Mali hizmetleri
yirtiitmek tlizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi kanun ve
kanun hiikmiinde kararnamede degisiklik yapilmasi hakkinda kanunun 15. maddesine
dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik 26084 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan 2006/9972 karar sayist ile strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslar1 hakkinda yonetmelige uygun olacak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilin

de hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi; Biitce ve Performans Miidiirliigii, Strateji

Yénetim ve Planlama Miidiirliigii, ¢ Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe Kesin Hesap ve

Raporlama Miidiirliigii olmak iizere dort alt birimden olusmaktadir.

Devl et K6éoYres eér vBaitrLjvrrarFéaaZIGlyem_, Rapofr u
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Devlet Konservatuvari 4734 sayili Kamu Ihale Kanuna tabi olup, bu kanun

uyarinca yapilan satinalmalarda anilan Kanun’un 22/d maddesinde belirtilen parasal sinira
kadar yapilacak alimlarda piyasa arastirmasi Yiiksekokulumuz Harcama Yetkilisince
gorevlendirilen personeller tarafindan yapilmaktadir. 4734 sayili Kanun’un 22/d
maddesinde belirtilen parasal sinir asan ve ayn1 Kanun’un 19/b maddesi uyarinca “Agik
Thale Usulii” ile yapilacak alimlarda ise rektorliik tarafindan olusturulan ihale Komisyonu

gorev yapmaktadir.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olusmaktadir.

Konservatuarimizin harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii
yapmasina, ragmen O0deme asamasinda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgili
birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla
yiliktimliidiir.

I¢ denetim, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma
deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti

vermektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuglar {iretmesi, mali

bilgilerin giivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisilmas1 amaglanmaktadr. I¢

denetciler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yOnetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun

hedeflerinin gergeklestirilmesine yardimet olurlar.

D-Di ger Hususl ar

Dokuz Eyliil Univsersitesi Senfoni Orkestrasi Konservatuvarimiz faaliyet alani
icerisinde hizmet silirdiirmekte olup, her tirli is ve islemleri organizasyonu

Konservatuvarimiz tarafindan desteklenmektedir.

Ayrica; Konservatuvarimiz kapsaminda Hafta sonlar1 tiim enstriiman ve bale dalinda
hobi kurslar1 faaliyet alanimizda hizmetine devam etmekte ve her tiirli destek yine

Konservatuvarimizca yapilmaktadir.
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I-AMAC v e

A. Birimin Ama¢ ve

HEDEFLER

iIHedef | er

Strateji k A

Stratejik Hedefler

Strat ej-1 i PaAdagagla Olan
Etkilesimi Artirmak, Gelisimlerini
Saglamak ve Hizmetin Kalitesini

Yiikseltmek.

Hedef1 Her yil ¢agdas egitim ortamlarini

(smif,  laboratuar  v.b.)  yaratacak

donanimlar1 % 10 iyilestirmek.

Strat ej i2kUlusalmw ¢Uluslararasi

Tanmmishg ve Isbirligini Artirmak.

Hedef1 Dokuz Eylil Universitesi’nin

ulusal alandaki 1imaj; ve itibarini

gelistirerek farkindaligi her yil % 10

artirmak.

B.Te mel Pol i ti kal ar ve Oncelikler

1- Orta Vadeli Programlar: Rekabet giicii yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir

kalkinma i¢in egitim kalitesini yiikseltmek. Yiiksek egitim kalitesi ile istihdam arasindaki

iliskinin giiclendirilecegi ve istthdam edilebilirligin artirilacagi. Diistinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ztimsemis,
farkli kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insani yetistirmeyi amaglayan egitim
politikasi temel alinacak. Bu yonde baslatilmis olan yeniden diizenleme, ¢alismalar1 her
kademede hazirlanarak siirdiiriilecegi, egitim niteliklerinin artirilacagi ve egitim
hizmetlerine erisimin yayginlastiracagi ifade edilmektedir.

mesi ve istihdafpn

finsan Kaynaklkaisniri.l

9 Sanat piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikleri insan giiclinii yetistirmek icin
modiiler ve esnek bir sisteme gecis calismalari hizlandiracak ve farkl
kademelerde verilen mesleki egitimin arasinda program biitiinliigii saglanacak.

Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacak.

Sanat diinyasinin talep ettigi nitelikteki is giliciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim

28
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ile sanat arasindaki is birligini giiglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Giglerin sanat piyasasinda deneyim kazanmalarim1 saglayacak programlar
gelistirilecek.

T EQi tim

1 Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak ve etkin hale

getirilecek

Yiiksekogretim kurumlari, idari ve mali 6zerklikleri saglamak, ihtisaslagmay1
esas olan rekabet¢i bir yapiya kavusturmaktir.

1 Yiksekogretim kurumlarinin hizmet {reterek kaynak olusturma faaliyetleri

desteklenecek, 0grencilerin finansmanina daha fazla katilim saglanacaktir.

2-Mevcut Durum ve Performans Progr ami

Orta vadeli programla iliskili olarak 2010-2015 dénemi kapsayan Konservatuvar

stratejik planinda, stratejik hedef yer almaktadir. Bu stratejik hedeflerden kisa vadeli ve

orta uzun vadelidir.

T

2018 Yilina kadar Konservatuvarin tiim Anasanat dallarinin egitim arag-gereg
(tepeg0z, yansitim cihazi, bilgisayar vb.) ve bilgisayar laboratuvari donanim
thtiyaci karsilanacaktir.

2018 yilina kadar, biitiin klasik ve ¢cagdas eser notalarinin biiyiik ¢ogunlugunun
kiitliphanemizde yer alinmas1 saglanacaktir.

2018 yilina kadar biitiin Anasanat dallar1 enstriiman eksikleri tamamlanacaktir.

2018 yilina kadar kiitliphanedeki notalarin tamami web ortamima aktarilmasi
saglanacaktir.

2018 yilina kadar ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist % 3’e
diisecektir.

2018 y1l1 sonuna kadar her 6grenciye bir ¢alisma odas1 olacaktir.
2018 yilina kadar ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme,
saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve mezuniyet diizeylerinin ortalama % 70

oranina ulagmasi saglanacak.

2018 y1l1 sonuna kadar uluslararas1 degisim programlarina katilan dgretim iiyesi sayist
en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir.

Dijer Hususl ar
Baska bir husus bulunmamaktadir.
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N-FAALI YETLERE i LI SKI N BiLGI VE DEGHRL
A- Mali Bilgiler

Butce Uygul ama Sonucgl ar
Konservatuvarimiz  Ozel Biitceli kurulus olup, Biitce gelirleriyle kendi
harcamalarmni karsilamaktadir. Dokuz Eyliil Universitesine bagli olarak Miizik ve Sahne

Sanatlar1 egitimi veren bir Yiiksekogretim Kurumudur.

Konservatuvarimiza 2016 Mali Yilinda 7.420.200-TL . Baslangi¢ 6denegi olarak
verilmistir. Konservatuvarimiza ayrilan kesintili baslangi¢ 6denekleri 2016 yili ihtiyaglar
icin 6denegin % 100’4 kullanmilmigtir. Toplam 7.420.200-TL.lik 6deneklere iliskin

ayrintilar1 asagidaki 6denek icmalinde belirtilmistir.

1.1 Bt ce Giderl er.i

2016 2016
B! T¢CE |GERCEKLE
BAKLANG| TOPLAMI
¥ DENEJK
TL TL

B, T¢CE GKDER
TOPLAMI 7.420.200 7.420.200

017 PERSONEL
GKDERLERK KB ¥ ¥DEME EN
011 MemurlarS° z | e K |
Personel 6.073.700 6.073.700
02T SOSYAL G| VE
KURUMU KB¥ ¥DEME EN
02.1 MemurlafrS° z | e K 1
Personel 990.700 990.700
03-MAL VE HKZM
ALI M GKDERLER KB ¥ ¥DEME EN

03.203-3-03-503-7-03-8 355.800 355.800




@
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2-Temel Mali Tablolara Iliskin

2016 Mali yilinda tahsis edilen KBO 7.420.200. TL ‘lik ddenek tahsis edilmis
olup, 2016 Mali y1l1 sonunda 6deme emrine baglanarak harcanan 6denek tutari 7.420.200-

TL. harcamasi gergeklestirilerek toplam 6denegin % 100 U kullanilmustir.

3-Mal i Denetim Sonucl ar i

2016 Mali yili denetim sonuglart Maliye Bakanligi Denetim Elemanlarinca heniiz
yapilmamistir ancak, Konservatuvarimiz Mali yil sonucu degerlendirilmesi asagida

Ozetlenmistir.

205MALT Yl LI DENETI M SONUCL ARI
DEGERLENDI RMESI

4-Di ger Hususl ar
Baska bir husus bulunmamaktadir.
B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
2016 Mali Yili icinde gergeklestirilen faaliyet ve tiirlerine ait tablo asagidadir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALI YET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri

N A




KONSER FAALI

YETLERI NI N

ACI

KONSER TURU

KONSER SAYISI

Senfonik Orkestra Konseri

Ok ul Orkestrase

Yurtdéxke

Or kestr

Oda M¢zi g i

Masterclas

Work Shop

Oda Or kestrase

Bal e G°steri si

M¢ zi kal G steri

Bireysel Konser

Toplam

1.2Yayinlarla 11gil

I ndeksl ere Giren

i Faaliyet Bilgil

Hakemli Dergilerde

YAYI N TURU

SAYISI

Uluslararas1 Makale

1

Ulusal Makale

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri

Uluslar aras1 Kitap/Kiitiiphane Boliimii

1.2.Uni versiteler

Ar asi

nda Yapi |l an

UNI VERSI TE ADI

ANLASMANI |
| CERI Gi

Italya, Bari, Conservatorio 'Niccolo Piccinni”

ERASMUS

Italya, Monopoli, "Conservatorio di Musica Nino Rota”

ERASMUS

Italya, Roma, 'Conservatorio di Musica Santa Cecilia”

ERASMUS

Polonya, Krakow, The Academy of Music in Krakow”

ERASMUS

Polonya, Warsow, University of music Fredric Chopin

ERASMUS

Romanya, Biikres, "National university of Music Bucharest”

ERASMUS

Romanya,Cluj, Academi of Music "Gheorge Dima"

ERASMUS

Hollanda, Fontys University of Applied Sciences

ERASMUS

Ispanya, Valencia, Concervatorio Superior

ERASMUS

Ispanya, Conservatorio de Castellon

ERASMUS

Almanya, Hochschule fiir Music Saar

ERASMUS

Italya, Conservatorio Statale di Musica, Avellino

ERASMUS

Italya, Conservatorio Nicola Sala, Benevento

ERASMUS

Italya, Conservatorio di Music Aquila

ERASMUS

e
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1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayl

2015

Oncek

PROJELER Yilda Yil g il o lel topiam od

Toplam Tamamlanan YTL

Devreden Eklenen Proje .
Proje

Proje

DPT

TUBI TAK

A.B.

BiLi MSEL ARAS
PROJELERI

Di GER

TOPLAM
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Performans BilgiS st emi nin Degerl endiril mefsi

Basari1l 1 olunmustur.

3-Di ger Hususl ar
Baska bir husus bulunmamaktadir.

IV-KURUMSAL KABI LI YET ve KAPASI TENI N DEGE

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar1 agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen

istiin ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plan1 olan idareler, stratejik plan calismalarinda kurulus i¢i analiz
cergevesinde tespit ettikleri gliglii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yili igerisinde

kaydedilen ilerlemelere ve alinan 6nlemlere yer verirler.

A-Ust inl Gkl er

{ Izmir’in miizik ve sahne sanatlar1 alaninda sanatci yetistirmek {izere acilan ilk
kurumu olmamiz.
1 Akademik kadrolarimizda yer alan pek ¢cok 6gretim elemani ve 6gretim iiyemizin,

sanatsal alanlarinda uluslararasi sayginliga sahip olmalari.

1 Ogrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimizin, iilkemiz senfoni orkestrasi, opera,
33
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bale ve tiyatro topluluklarinin etkinliklerine sagladiklar1 destek

1 Mezunlarimizin {ilkemizdeki diger Konservatuvarlar ve Giizel Sanatlar
fakiiltelerinin akademik kadrolarina istthdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.

1 Mezunlarimizin iilkemiz senfoni orkestralari, opera, bale ve tiyatro topluluklar
sanat¢1 kadrolarina istihdamda oncelikli olarak tercih edilmesi.

1 Konservatuvarimiz biinyesinde uygulanan “erken egitim ve sahne sanatlar1 egitim
kurslar1” ile okul oncesinden baslayarak, her yas grubuna mesleki ve hobi sanat

dallarinda egitim vererek Izmir’in sanatsal ve kiiltiirel zenginligini artirmak.

B-Zayi1 fl i1kl ar

fLise, lisans ve lisansiistii 6grencilerin ayn1t mekanlarda egitim gérmesi,

fIDers arag-gereg¢ ve teknik donanim enstriiman yetersizligi,

flidari personel kadro yetersizligi ,

flAkademik kadro yetersizligi,

{Bale Anasanat Dali egitiminin diger anasanat dallarindan farkli bir mekanda

surdiriilmesi,

C-Degerl endir me
Konservatuvari personel istihdami konusunda genel mevzuat hiikiimleri disinda

bir mevzuat olusturulmadigindan yabanci dil bilen personel basta olmak tizere hizmetin
Ozelligi nedeniyle yabanci kisilerle temas halinde olan merkezde nitelikli personel

istihdami saglanamamastir.

Otomasyon

Otomasyon projesinin 0Ozellikle Ogrencilerimizi de igine alacak sekilde

yayginlastirilmasi, belgelendirme asamasinda tiim belgelerin bilgisayar ¢iktis1 olarak

verilebilmesi, gelir takibine yonelik tiim islemlerin bilgisayar kanaliyla yapilabilmesi ve

gelirlere yonelik tim hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin
artmasin1  beraberinde gelirlere yonelik tiim hizmetlerin bankacilik sistemi ile
entegrasyonun gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Otomasyon konusu iki ayr stratejik amacinda belkemigidir. Otomasyonla ilgili
programin tam olarak gerceklestirilmesiyle hem etkin denetim yapabilecek, hem de

gelirlerin takibi saglanacaktir. Bu e8itimin kalitesini artiracak bir diger 6nemli unsurdur.

34
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V-ONERiIi VE TEDBI RLER

Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvar: Miizik ve Bale Ilkégretim Okulu
ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi, 18 Eyliil 2010 tarih, 27703 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan yonetmelige istinaden, Aralik 2010 tarihli liniversite senatosu karari ile egitim
Ogretime baglamistir. S6z konusu yonetmelik geregi, kademeli gegis yapilarak 2010-2011

egitim 0gretim yilinda 9. sinifa 6grenci kabul ederek egitim vermeye baslamistir.

Devlet Konservatuvarinin Giizel Sanatlar Kampusu I¢indeki 10.832 m2.kullanim
alanli ana binasi ile Konak Sabanci Kiiltiir Merkezi zemin ve 1.katinda hizmet veren Bale

Anasanat Dal1 Bagkanligi, hizmet alanlarinda egitimine devam etmektedir.

Izmir, Dokuz Eyliill Universitesi Narlidere Yerleskesi icerisinde yer alan,
Konservatuvarimiz, bundan 6nceki yillarda, ilgili yasal yonetmelik Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan olusturulamadigindan dolay1 sadece lise ve lisans devresinde egitim
vermekteydi. Yukarida adi gegen yeni yonetmelik, miizik ve bale egitimine ilkogretim
devresinde baglanabilmesine olanak saglamakta, fakat mevcut konservatuar binasi, miizik
ve bale ilkdgretim okulu ile yeniden yapilandirilan ortadgretim kismui i¢in yetersiz kaldigi
gibi ilkdgretim, orta 6gretim lise ve lisans 6grencileri ayni bina i¢inde birlikte egitimlerini

siirdiirmek durumunda kalmiglardir.

1- Konservatuvarda hem performans programi ve faaliyet raporlarinin

hazirlanmasinda kolaylik saglayacak hem de performans yonetimi anlayisini yetistirmeye

yardimci olacak bir bilgi sistemine ihtiya¢ vardir.

Performans esasli biitceleme, performans bilgisine dayanan bir biitgeleme
sistemidir. Bu nedenle, performans esashi biitceleme calisanlarinda 6nde giden kamu
idarelerinin, performans bilgisini iiretecek bir performans bilgi sistemi sahip olmak énem
arz etmektedir. Bu sekilde performansa dayali karar alma siirecinde kullanilmak tizere
nitel ve nicel her tiirlii bilgi toplanacak, konservatuvarimiz performans olgmek {iizere

analiz edecek, degerlendirecek ve raporlandiracaktir.
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2- Maliye Bakanligindan ayriip; ni ver si t el ere Daire
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Strateji Gel i Kkt i r mp birihkri olagksher FaBiiltekv& Enstiti @] € n ¢ n
Yiksek Okullarnmizda5 0 1 8 Sayi1 |l 1 Yasada da O6ngoéral d@gga

Bi Ri MLERI Ni WA® b&indé:

* Mali islere ait tiim harcama belgelerinin On Mali Kontrolleri kurulacak Strateji
Sefligi/Uzmanlig1/Birimi tarafindan yerinde yapilacaktir.

*  Strateji Daire Bagkanligina gonderilen evraklarin hata oran1 minimuma indirilmesi
halinde 6deme evraklarinin daha diizenli, daha saglam ve daha yasal gerekceli olarak
gonderilmesi  Strateji Gelistirme Daire bagkanliklarinin islerini sistematik olarak
hafifleterek verilerin saydamlik ve gergekeilik ilkesi ger¢ceklesmis olacaktir.

*  Fakiilte ve Okullarda mali konularla ilgili Hizmet i¢i Egitim Kurslarinin verilmesi ,

* Performans esash Biitgenin hazirlanmasinda reel degerlerin bu birim tarafindan tesbiti
ile kontrolii ve yetkili olacak Strateji Gelistirme Birimlerinin bizzat yetkili uzmanlari

tarafindan yapilmasi, dnerilerimiz arasindadir.

*  Okulumuzda Mali Hizmetler Biriminde gorev yapan kisilerin de bazi seminer, egitim
programlarinda gorev alabilmeleri i¢in branslagmaya gidilerek bu kisilerin alanlarinda

uzmanlastirilmasi gereksinimi dogmaktadir. Ciinkii her gelecek yil yapilan her bir rapor
veya buna benzer hazirliklarin temelinde bu islerle birebir ¢alisan , tamamen bu islere

yonelen ve tamamen dogru bilgilerin aninda kars1 tarafa dogru yansitilmasini

gerektirmektedir. Bu bakimdan Universitemiz birimlerinde bu isleri yiiriiten personelinde

egitime ve gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir. 2016 Yilinin Birim faaliyet
raporlarin1 yazarken daha kapsamli bilgilerin rapor edilmesi gerekecektir.5018 Sayili
yasa’nin saydamlik ilkesine gore yapilan her isin her faaliyetin hesab1 tutularak
muhasebesi bire bir yapilacaktir, bu bakimdan bu boliimde gorev yapacak personelinde

gerek bilgi gerek unvan bakimindan geligsmis olmasi gerekmektedir, bu nedenle yapilacak
her tiirli Maliye Bakanliginca yapilan ylikselme smavlarina katilmalari is verimliligi
acisindan ¢ok daha basar1 getirecegi i¢in ve bu birimlerde gorev yapan kisilerin bir

bakima Maliye Bakanliginin birim personeliymis gibi degerlendirilmesini sinavlara
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katilimlarinin saglanmasini onermekteyiz. Her zaman branslasmanin faydalarmi her

alanda gormekteyiz.

2-Performans Sonuc¢larinin Degerl enjdi
Hedeflere ¢cogunlukla ulagilmistir.

Performans Bil gi Sisteminin Degerl e
Basarili olunmustur.

3-Di ger Hususl ar
Baska bir husus bulunmamaktadir.
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DOKUZ EYLUL UNi VERSI TESI §
DEVLET KONSERVATUVARI MUDURLUGU

SAY! : 90175448.845.02/
KONU : 2016 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu 28.12.2016

DOKUZ EYLUL UNIi RERSDRESBGU
(StratejiGe |l i stirme Dai)esi Baskanl I n

| LGi :.201Btarihiel682s ay 1 |l 1 yazini z.

Devlet Konservatuvarinin 2016 Mali Yilina ait “ Birim faaliyet Raporw hazirlanmis
olup, ilisikte génderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Umi t | SGORUR
MUdauar

EKLER:
1 Adet Faaliyet Raporu ( ......sayfa)

28.12..2016:Mali isler Sefi.G.SOGULCAKLI

28.12.2016.Y.0.S.E.METIN

28.12.2016.Md:Yd. Do¢. E.SOZER
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